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1. lIpakTryHe 3aHATTH 32 TeMOK «EBosIoLis po3yMiHHA
Ta nepeadadyeHHs1 MAHOYTHHOTO MiIMPHUEMCTBY

Cmyodenm noguner 3Hamu.

— TOPAJIOK PO3BUTKY 1 3MICT MIAXOAIB IO YIIPaBIiHHS HA BITYU3HSIHMX 1 3apy0il-
KHUX TIIPUEMCTBAX;

— CYTHICTb, OCHOBHI BIJIMIHHOCTI ¥ OOMEXEHHs OIOJPKETyBaHHS, JOBIO-
CTPOKOBOT'O Ta CTPATETiYHOTO IIAHYBaHHS, CTPATETIYHOTO YITPaBIiHHSA, a Ta-
KOX BIIMIHHOCT1 BiJl «3BHYHOTO» IT'SITUPIYHOTO 1 MOTOYHOTO IUIAHYBaHHS
pPaAsHCHKOI CUCTEMU yIPABIIIHHS;

— TIepeBard Ta HEJOJIIKU ICHYIOUMX THUIIIB CTPATErTYHOTO YIIPABIIHHS.

Cmyoenm nogumen ymimu:

— XapakTepusyBaTH OCHOBHI PHUCH MIAXOMIB J0 TUIAHYBAaHHS ¥ YMpaBIiHHA HA
I IITPUEMCTBI;

— OynmyBaTu OJOK-CXEMH, 110 XapaKTEPU3yIOTh OCHOBHI €Tamy OI0KETyBaHHS,
JOBIOCTPOKOBOIO 1 CTPATEriYHOIO IJIAHYBAHHS, CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS;

— BH3HAYaTH 3MICT KOKHOTO 3 HaBEJICHUX €TalliB;

— HABOAWTH NPUKIAJA BUKOPHCTAHHS PI3HUX MIAXOAIB 10 IUIAHYBaHHA W
YIPABJIIHHS Ta MPUKIIAIU iX HACIIJIKIB.

[Inan MMPAKTUYIHOI'O 3aHATTA

1. Brooaicemysanns ma (inancosull KOHMpOIb.
2. Jlosecocmpoxoge niany8amHsi.

3. Cmpameziune niany8aHHs.

4. Cmpameziune ynpasiinHsi.

1.1. OcHOBHI IMTAHHA 1)1 00T OBOPEHHS

1. YuM MOKHA MOSICHUTH YCKJIaJHEHHS MPOIECY yMpaBIiHHS HA IMiIIpHE-
MCTBI?

2. YUu € pi3HULA MDK aJaNnTalli€lo Ta YIpaBiIC€HUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA?
ki koHuenuii ynpaBiiHHS € HaOUIbII MPUUHATHUMH JUIsl BEJIMKUX Ta CEepeaHIX
opraizaiini?

3. CxapakTepus3yuTe BIIMIHHOCTI M JOBTOCTPOKOBHUM, KOPOTKOCTPOKOBHUM 1
CTpaTeriyHUM IUIaHYBaHHSAM. YM MOKHA MOpPIBHATH JIOBIOCTPOKOBE IUIaHYBaHHS
1960-70-x pp. y CPCP Ta kpaiHax 3 pO3BHHEHOIO PHUHKOBOIO €KOHOMiKOK? O0-
IPYHTYHTE BiATOBIb.



1.2. HaByaJuabHi 3aBIaHHA
ITumannsa ona no2iuodieno2o éueuenns

1. BapianTtu BukopucTaHHs OI0JKETIB Y CTpaTEriuHOMY yIpaBIIiHHI.
2. BiaMiHHOCTI CTPaTEriyHOTO MJIaHYBaHHS 1 CTPATETIYHOTO YIIPABIIiHHS.
3. OCHOBHI nepeBaru CTPATErivyHOro YIpaBIiHHSA 1 MOKJIMBOCTI HOro 3a-

CTOCYBaHHS Ha YKPAiHChKUX MIIPUEMCTBAX.

Temu peghepamie
1. Ocob6mmBocTi OromxeryBanHs: aocBigy CPCP 1 3axigHO€BpomechKux
KpaiH.
2. [TopiBHSIIbHA XapaKTEPUCTHKA METOJIB OOIPYHTYBaHHS Ta 3MICTY JOB-
TOCTPOKOBHX 1 CTpATET14YHUX TUIAHIB.
1. VYkpaiHCbKU MEHEIKMEHT: MPOIEC HAKOMUYCHHS CTPATETIYHIX O3HAK.
2. 3aranpHi1 PUCH PI3HUX MIJIXOIIB 10 CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS.

3. Icropuunuii ornsan popMyBaHHs CTpATETIYHOTO YIPABIiHHS B YKpaiHi.

Inouesioyanvni 3ae0annsn

Tun 3aeoamns: O610miorpadiuHuil OTJIsA] HABYAIBHO-METOJAMYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpa(1YHOI Ta MEePIOAUYHOT JITEpATypH 3 MPOOIEM TEMHU.

Mema 3a60anna: niepeBipKka 3HaHb CTYJEHTIB, sIKI OyJid 37100yTi B IpOLIEC] BU-
BUCHHSI AUCIUILIIH «IcTOpis eKOHOMIYHUX yueHb», «EkoHOMiuHa icTopisy, «Teopis
yOpaBmiHHS» Ta «MEHEIKMEHT» 3 aKIEHTOM Ha MpoOJeMaTUKy CTPATEriyHOro
yIpaBJIiHHS.

Camocmiiina poboma: MpoaHANI3yBaTH 3a JITEPATYPHUMHU JKEpEIaMU MPOIEC
dbopMyBaHHS Cy4aCHUX ITIXO/IB JI0 TEOPIi Ta MPAKTUKH CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS.

Dopma noodanns 36imy: CTPYKTypOBaHUM (3TiTHO 3 MPOTPAMOIO KypCy) B TabJIH-
yHiil Gpopmi (Tabdxa. 1.1) mepemnik nmepesar Ta HEAOMIKIB OIOKETYBaHHS (SIK OCHOBHOTO
€JeMEHTa YOPaBIIHHA «3a BIAXWICHHSMWY»), ITOBTOCTPOKOBOIO ILJIAHYBAHHS (SIK
€JIEMEHTA YNPAaBJIHHA «B1Jl JOCATHYTOI0»), CTPATETIYHOTO IUIaHyBaHHS (K mHepexi-
JTHOTO CTaHy /10 YHOPABIIHHSA «3a IUIIMHWY), CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS 13 3arajlbHUM
BUCHOBKOM IPO MOKJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS BUIIE3rafaHUX MiJXOJIB Yy IPAaKTHUII
poOOTH MIANPUEMCTB 1 Oprasizamnii Ykpainu.

Tabauys 1.1 — Auaji3 TUNIB nepeadayeHHs1 MAHOYTHHOTO

Tun nependavyeHHst MaildyTHHOTO [lepeBaru | Hegomniku

brooowcemysannsi:

MalOyTHE — HE3MIHHE MUHYJIE

/[oseocmporoge nianysanms:

MaliOyTHE — €KCTPANoJIbOBAHE MUHYJIE

Cmpameeziune niamy8auHs.

MaiOyTHE — 1€ PIIICHHS 11010 3MiH CUTYyaIlli Ha pUHKAX




Cmpameciune ynpaeuinmsi:
MaiOyTHE — BUBHAYEHE y CTPATETTUHUX PIILICHHSX
(amanTanis 10 cepeaoBuiia, GopMyBaHHS CEPEIOBUINA)

TecTH NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1. JIoBrocTpoKoBe IUIaHyBaHHS BUPOOHHIITBA MPOIYKIli Ta OMaHyBaHHS PUHKIB, a
JIOBTOCTPOKOBI TUTAHH CTaJIM TOJOBHUMHU TIiJ] 4ac PO3POOKU CTPATETiuHOT MOBEAIHKU

MiIPUEMCTBA — T1E:

a) ctpareriune ynpasininas 50-60-x pp.;
0) crpareriune ynpasiiHHs 70-X pp.;

B) cTpareriyHe ynpasiiHHag 80-x pp.;

r) cTpaTeriuie ynpasmiHas 90-X pp.

2. BuOip Toro, sikum Oi3HECOM 3ailMaTHCs, 110 pOOUTHU 3 TUM Oi3HECOM, AKUN OyB
YCHIIIHUM, ajlé MOX€E BTPAaTUTH CBOI MPHUBAOIMBICTH Y€pe3 3MIHU CIOXKUBUMX
MIPIOPUTETIB — IIE:

a) crpateriune ynpasiiHas 50-60-x pp.;
0) crpareriune ynpasininas 70-x pp.;

B) cTpareriyHe ynpaiinag 80-x pp.;

r) cTpateriune ynpasmiaas 90-x pp.

3. Ctpareriune ynpapmiHHs 80-x pp. — 1e:

a) JIOBFOCTPOKOBE IJIAHYBaHHS BHPOOHWIITBA TPOIYKIli Ta ONMaHyBaHHS BH-
POOHUIITBA MPOYKIIIi Ta ONTAHYBaHHS PUHKAMU;

0) ynpaBJliHHS B YMOBaX BUCOKOT'O CTYIICHs JUHAMI3MY 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBH -
11a, 0 YCKJIAHIOE ajanTalliio JI0 3MiH, sIK1 JiI0Th B yCiX cepax cycrniibHO-
ro JKUTTS, 1 HEOOXITHICTh CTBOPEHHS CIPOMOKHOCTEH MIIMPUEMCTBA BII-
MOBIJATM HA BHUKJIMK OTOYEHHS, a BCE II€ CTa€ IIEHTPOM CTpPATETiyHOI
MOBEAIHKY T1ITPUEMCTBA;

B) BIJICYTHICTh (hiKcallil TUIaHiB BUPOOHUIITBA HA JIOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTHURY,
HasIBHICTh BUOOPY TOTO, SKUM OI13HECOM 3aliMaTHUCS, IO POOUTH 3 TUM
0i3Hecom, 1m0 OyB YCIIIIHUM, aje¢ MOXE BTPATUTH CBOIO MPHUBAOIWBICTH
Yyepes 3MIHH CIIOKHBYUX MPIOPUTETIB;

I') yCl BIAMOBI1 TPaBUIIbHI.

4. YnpaBiiHHS, 32 YMOB KOT0 (paKTOp 4acy € HalBaXKJIMBIIIUM — I1€E:

a) orepaTUBHE yNPaBIIIHHS,

0) TaKTHUYHE YIPABIIHHS;

B) JJOBIOCTPOKOBE YIPABIIHHS;
I') CTpaTeriyHe yIrpaBJiHHS.

5. Konu OCHOBHOIO MICi€l0 TIANPUEMCTBA € BIXKUBAHHS MIANPUEMCTBA B JOBIO-
CTPOKOBIM IEPCIEKTHBI 3 ypaXyBaHHSAM IHTEPECIB MMPALIBHUKIB 1 CYCIIIbCTBA — LI€:

a) orepaTUBHE yNPaBIIIHHS;
0) TaKTHUYHE YIPABIIHHS;



B) JJOBTOCTPOKOBE YIIPaBJIiHHS;
') CTpaTeriuHe yIpaBIiHHS.

6. Ko 0CHOBHUM METOZOM JOCATHEHHS MICii € ONTUMI3allisi BUKOPUCTAHHS BHYTpI-
IIHIX PecypciB — Le:

a) olepaTUBHE yIIPaBJIiHHS,

0) TaKTUYHE yIPaBJIiHHS,

B) JIOBIOCTPOKOBE YTIPaBIiHHS;

') cTpaTeriuHe yIpaBIiHHS.

7. Konu OCHOBOIO MOOYJIOBHM CUCTEMHM YIpaBIiHHA € (YyHKIII Ta opraHizaiiiiHi
CTPYKTYpH — II€:

a) orepaTUBHE yNPAaBIIIHHS,

0) TaKTHUYHE YIPABIIHHS;

B) JJOBI'OCTPOKOBE YIIPABJIIHHS;

') CTpaTeriyHe yIrpaBJiHHS.

8. Konmu ocHOBOIO mMOOYA0BU CUCTEMH YNPABIIHHS € JIIOJU, CUCTEMH, 1HPOpMaIliiiHe
3a0€e3MeUYeHHs, pUHOK — 1I€:

a) orepaTUBHE yNPaBIIIHHS;

0) TaKTHUYHE YIPABIIHHS;

B) JJOBIOCTPOKOBE YIIPaBJIIHHS;

I') CTpaTeriuHe yIupaBiiHHS.

9. CtpareriuyHo Opi€eHTOBaHE MiIMTPUEMCTBO — I1€:
a) MIAMPUEMCTBO, JI€ CTpATEriuHe MHUCIEHHS KEPIBHHUKIB € OCHOBOIO JJI BH-
3HAYCHHSI OPIEHTUPIB AiSUIBHOCTI,
0) MiHIMaJbHA TOCHOAAPChKA OAMHUIIA, IJis SIKOI MOXe OyTH po3po0JIeHO
CaMOCTIiHY CTpaTeriio;
B) MIJINPUEMCTBO, SIKE 0OCITyTOBY€E PUHKHU.

10. Ilpu ynpaBimiHHI «BiJlT AOCATHYTOTO» 3aCTOCOBYIOTHCA €JIEMEHTH aHalli3y Ta
KOHTPOJTIO:

a) TUIbKY BHYTPILIHIX (PAaKTOPIB;

0) TUTbKHU 30BHINTHIX (h)aKTOPIB;

B) BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (AKTOPIB, SK1 BIUIMBAIOTh HA JISJILHICTH MIATPHE-

MCTBA.

11. [linxonu 1O CTpaTETriuHOTO YIPaBJIIHHS: «yNPABIIHHS 3a JOMOMOTOI BUOOpY
CTpaTETiYHUX TO3UIIN», «YIMPaBIiHHS Ha OCHOBI paH)KUPYBaHHS CTPATETIUHUX 3aB-
TaHbY, «YMPABIIHHS CTPATETIYHUMU MOKJIUBOCTSIMIY, «YIIPABJIIHHS 32 YMOB CTpaTte-
TYHUX HECHOJIBAaHOK», «YIMpPABIIHHA 3a CIA0KUMHU CHUTHAJIaMW», «yIpPaBIIHHSA B
peaIbHOMY MaciTall yacy» — 0XapaKTepU30BaHi:

a) I. Aucoddowm;

6) M. ITopTepom;

B) @. Kotnepom.

12. Crpareriune ynpaBiiHHs 06a3y€e€Tbcsi HA pO3yMiHHI MalOyTHHOTO SIK:

7



a) HE3MIHHOTO MUHYJIOTO;
0)eKCTparoIb0BaHOI0 MUHYJIOTO;

B) BU3HAUYCHOT'O y CTPATETIYHUX PIIICHHSIX;
I') HEMa€ MPaBUJIbHOI BIAMOBII.

13. Po3micTiTh 3a mopsakoM (pa3u rnepexoay 10 CTPATeTiuHOro YIpaBIiHHS:
a) YIPaBIIIHHS «B1J JOCITHYTOTOY;
0) yIpaBJIiHHS «3a UM,
B) IOTOYHE YNPABIIHHSA «32 BIIXUICHHIMUY,
T) cTpaTeriuyHe yIpaBIliHHS.

14. Po3MICTITh 32 MOPSAKOM OCHOBHI €Taly €BOJIIOLIT pO3YMIHHS Ta nepeadadyeHHs
MaiOyTHBOTO:

a) TOBrOCTPOKOBE TJIAHYBAaHHS,

0) cTpareriyHe MjaHyBaHHS;

B) IOTOYHE TJIAaHYBaHHS Ta OI0/KETYBaHHS;

I') CTpaTeriyHe ynpaBIliHHS.

1.3. JlitepaTypa

1. llepwnvosa 3.€. Crpateriude ynpaBiiHHA: HaBY. moci6./ 3. €. Ile-
pmaboBa, C.B. O6opcrka. — K.: KHEY, 1999. — Po3n. 1.4.
2. Benecvko E.M. Ctparerndeckoe yrpaslieHHe: MPAKTUKA HPUHSTHS CH-

cTeMHuX peuieHui: ydyeOH. noco0./ E. W. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. -
Pa3n. 1.2.-1.4.

3. Cmepnun A. CrpaTermyeckoe IUIAHUPOBAHUE B MPOMBIIUICHHBIX
koprnopanusax CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pazz. 3.

4. Ancopgp F. Crpaternyeckoe ynpasienue; nep. ¢ auri. M. Ancodd —
M: Dkonomuka, 1989. — Y.1.

5. 3abenun I1. B. OCHOBH CTpaTerndyecKoro ympasiaeHHs: y4e0. moco0./ I1.
B. 3a6emnn, H. K. MoiiceeBa. - M.: Uudop.-BHeap. nentp «Mapketunr», 1997. —
195 c.

6. 3abpoocvka J1.JI. CtpaTeriude yrnpaBiiHHS: HaBY. 1oci0./ 3abpoachbka
JLJI. -Xapkis: Koncywm, 2004. — 206 c.

7. Cymeyvp O.M. Ctparteris nianpueMctBa: HaBd. 1noci0./ Cymenp O.M. —
K.: B «IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctpatermdyeckuii meHexMeHT: [YueOHuk]. Ilapaxina
B.H., Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. — 496 c.



2. IlpakTu4He 3aHATTSA 32 TeMOI0 «CTpaTeriude ynpasJiHHSA
SIK peaJjizanif HLIbOBOIO MiAX01Y»

Cmyoenm noguneH 3Hamu.

— CYTHICTh, 3aBJIaHHSI Ta YMOBH PO3BHTKY I[LIbOBOTO MiJXOJy Ha Cy4acCHOMY
eTarll;

— CYTHICTh CTpaTEridyHOTO YIPaBIiHHA 1 HOTro mepeBard Haja IHIIUMH TUTIAMH
yIIpaBJIiHHS;

— KOHIENTYyaJIbHY CXeMY CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS 1 3MICT OCHOBHHUX €TaIliB.

Cmyoenm nogumen ymimu:

— XapaKTepu3yBaTH 3MICT OCHOBHUX €TalliB MPOIECY CTPATETIYHOTO
yIpaBIiHHS;

— «HABOJIUTH TPHUKIIATN 3aCTOCYBAHHSI CTPATETIYHOTO YMIPABIIHHSI Ha
YCHIIIHUX MIMPUEMCTBAX;

— BU3HAYaTH OCOOJIMBOCTI CHUCTEMHU CTPaATEriyHOrO YIpaBIiHHS IS
KOHKPETHOTO MIJIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM CEPelOBUILA HOro (pyHKIIOHY-

BAaHHA.

IInan npaxmuuno2o 3aHAMMA
1. L]inbosuii nioxio 6 ynpaeuinHi.
2. Cmpameziune ynpaginHsi.

3. BimuusHanuii i 3apy0iscHuti 00Cc8i0 cCmpame2iuno20 YnpasiiHHsi.

2.1. OCHOBHI NUTAHHA 1JI51 00TOBOPEHHS
1. Un MoKHA 31HCHIOBATH YIPABIIHCHKY AISUIbHICTh, HEXTYHOUH HIIIMHU? B do-
MY PI3HHIIS KaTeropii «IiIbOBUI» 1 «CIOHTAHHUM TIJIX1]] A0 YIIPaBIIiHHS?
2. Illo € cniapbHOTO M PI3HUMU MIAXOJAAMU 10 CTPATETIYHOTO YNPaBIiHHA?
3. Bix woro 3anexath mepenik 1 3MICT €TamiB CTPaTeriyHOTO yIpPaBIIiHHS?

2.2. IIpakTH4Hi 32aB1aAHHA
Tema: Ctpareriune ynpasiainua y XXI cr.

Mema: chopMyBaTu y CTyZICHTIB HABUUKH MIPOTHO3YBATH Ta PEasli30BYBATH 111
PO3BUTKY Oprasizauii, KOpPUCTYIOUHCh MPUHIMIIOM: YTPABISATH — O3HAYAE TEpes-
0aunTH 1LT1, 7151 SKUX OyMyBaTH BIMOBIIHY CUCTEMY YIIPABIIHHS.

Ilnan 3auamma:

1-ii eran. IlIpotsarom 10-15 XB. KOXKEH CTYAEHT 1HAMBIAYAJIbHO CKJIAla€ CIUCOK
3arajbHUX MPOOJIEM YNPABIIHHSI, SIKI BUMAaraloTh BUPIMICHHS B IpOLECl MOOYI0BU
(BAOCKOHAJIEHHSI) CHUCTEMM CTPATErIYHOrO YIpPaBIIHHS OpraHi3all€lo, BUKIAJAl0Uuu
CBOi OOTPYHTYBaHHS Ta JOKa3H.

2-i1 etan. [Iporsrom Hactynuux 20-30 xB. y rpymnax mno 3-5 CTyJIeHTIB CKJIajae-
ThCA 3arajbHUN CIUCOK, SIKUM 0a3y€eThCsl Ha 3arajibHiil y3TropKEHOCTI MOTJSAIIB yya-
CHHUKIB 0OTOBOPEHHSI.

3-ii etan. [Ipotsrom 15-20 xB. B akajgeMiuHii Tpymi B LIJIOMY 3a y4acTi BUKJIA-
Ja4a 0OrOBOPIOIOTHCS OTPUMAHI y MaJMX TpyIax pe3ysibTaTd, po3po0iseThCs 3ara-
JHHUN CHHUCOK MPOoOJIeM 1 TIoTepeIHI MPOIO3HIIii 1010 X BUPIMIEHHS, 10 J103BOJISE
CKJIaCTH YSIBJICHHSI TPO KJIIOYOBI MPOOJIEMH PO3BUTKY CTPATETiYHOTO YIPaBIIHHS
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yKpaiHchkumu mianpueMctBamu XXI cT.
2.3. HaBuaabHi 3aBIaHHA

Ilumannsa ona no2nudIeH020 6UGUEHHA
1. KopucTyrounch KOHLIENTYaJlbHOK CXEMOIO CTPATErIyHOrO YIpPaBJIiHHS
nignpuemMctBoM [1, c. 16], Bu3HauTe, SIKI €JIEMEHTH CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSA
ICHYIOTh Ha YKPAiHChKUX MIAIPUEMCTBAX, a IKUX iM Opakye.

2. Kputnunuii anani3z (rmepeBaru Ta HeJ0J1KM) (GopM pearizallii HUTOBOTO
yIpaBJiHHS («yIpaBIiHHS 3a HUIAMIY, «yIPaBIiHHS 3a pe3yIbTaTaMi» Ta 1H.).

3. Oco0nuBOCTI OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy CTPaTeriuHOro
yIpaBJIiHHS.

Temu peghepamie

1. Bitumsnsnuit 1 3apyODKHUI JOCBIJ 3aCTOCYBaHHS CTPATEri4HOTO
yIpPaBIiHHS.

2. OOMeXeHHsI 3aCTOCYBAHHS «KJIIACUYHUX» MOJENEH CTPaTeriyHoro
YOPABIIHHS B Y KpaiHI.

3. OCHOBHI TPUHIMIH Ta POPMHU CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.

Inousioyanwvni 3a60anns

Tun 3asdanmns: 616miorpadIyHUNA OTJIAJ HABYAJIBHO-METOIUYHOI, HAYKOBOI Ta
MePIOANYHOI JIITEPATYPH 3 MPOOJIEM TEMHU.

Mema 3a60anns; BU3HaYEHHS OCOOJMBOCTEHM CTPATET1YHOTO YMPaBIIHHA Ta HO-
ro nepeBar HaJl IHITUMU TUTIAMU yTIPaBIIiHHSL.

Camocmiiina poboma.: Ha OCHOBI aHANI3y CydyacHOI HAyKOBOi, METOAMYHOI Ta
NepioINYHOI JIiTepaTypy 3 MpoOJEeM CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS CXapaKTepU3yBaTh
OCHOBHI NMPUHIUIHN Ta (POPMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA; BUSHAYUTH OCOOIMBOCTI
Oprasi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CTPATETiYHOrO YNPAaBIiHHA Ta OOMEXEHHS
3aCTOCYBaHHS «KJIACUYHHMX» MOJIETIEH CTPATEr1YHOrO YIIPaBIlHHA B YKpaiHi.

Dopma nodanns 36imy: OPIBHATIBHA XapaKTEPUCTUKA EIEMEHTIB CTPATETI4YHOTO
yOpaBIiHHS (Hanpukias 3a Tabdia. 2.1), 1o 3acToCOBYIOTHCS HA BITUM3HIHUX 1 3apyO0i-
KHUX TiAMPUEMCTBAX.

10



Tabnuys 2.1 — TlopiBHSIJIbHA XapaKTePUCTHKA eJIeMEHTIB CTPATEriYHOr0 yNnpaBJIiHHA
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JliarHOCTHKa BHYTPIIIHBOTO CTaHy OpraHizariii

Po3po0ka, omiHka Ta BUOIp aJbTepHATUBHUX CTpaTe-
T'iif 32 OKPEMUMH CKJIaIOBUMHU «CTPATETTYHOTO
Habopy»

Po3poOka cucreMu miIaHOBUX JOKYMEHTIB CTpaTeri-
YHOTO TUNY (TUIaHU, IPOEKTH, IPOTPAMH)
3abe3neueHHs peaizallii cTpareriii (3a OKpeMUMH
3a0€3MeYyIOUUMH I ICHCTEMaMH )

* KoHTpOJIb (3 eleMeHTaM KOHTPOJIIHTY), aHalli3,
OLIIHKA JIOCATHEHHS

BH3HAUYCHUX CTPATETIYHUX MAPAMETPIB)

*[Ipumitka. HaBeneHi 3aranpHi €16eMEHTH CTpaTeriyHoro ympasiainHsa. CTyaeHTy HEOOX1THO BH-
3HAYUTH OLTBIII JETAbHI 03HAKU CTPATETIYHOI NISITBHOCTI 1 JOCTIIUTH iX.

TecTH 1)1 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. ITpouec BU3HAUYEHHS 1 BCTAHOBJIEHHS 3B’SI3KYy HIANPHUEMCTBA 3 MOr0 OTOYEHHSM,
KU CKJIAJA€ThCs 3 peani3alli 0OpaHuX IIel 1 HaMaraHb 3a YMOB JOCSITHEHHs 0a-
YKQHOTO CTaHy B3a€MOBIJHOCHH 3 OTOYEHHSM ILUISXOM PO3MOALLY PECYpCIB, 11O JO-
3BOJIsI€ €(DEKTUBHO 1 pe3yJIbTATUBHO AISTH MIANPUEMCTBY, HOTO MiAPO3/1IaM — LE:

a) CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS;

0) cTpareriuyHe ynpaBiIiHHS,

B) CTpaTeris mimprueEMCTBA;

T') yCl BiJIMOBI/II TPaBUIIBHI.

2. Mopenp niid, HEOOX1THUX ISl JOCATHEHHS LJIEH HUISIXOM KOOPJAMHALI Ta PO3IMO/i-
Jy pecypciB HNIANPUEMCTBA — 1I€:
a) CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS;
0) cTpaTeriyHe ynpaBlliHHS;
B) CTpaTeris MiANMpUEMCTBA;
I') yCl BIANOBI/II TPAaBHIIBHI.
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3. Ctpareriuae ympaBiiHHS — II€:
a) yIpaBJIiHHS HA OCHOB1 KOHTPOJTIO;
0) ynpaBiHHS Ha OCHOBI €KCTPAITOJISIIIIT;
B) YIPaBJIIHHS HA OCHOBI NIepe10aYeHHS;
I') YOPABJIIHHS HA OCHOBI THYYKHX €KCTPEHUX PILLEHb.

4. OCHOBHMM KpHUTepieM €(DEeKTUBHOCTI YNPABIIIHHS B CTPATEr1YHOMY YIPABIIIHHI €:

a) TOYHICTh Nepe10aueHHs] 3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBUIIII Ta HAIBHICTh
Yacy Ha ajjanTarliio;

0) mpuOyTKOBICTH 1 paIllOHAJIBLHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHHUYOTO T10-
TEHIaITY;

B) IprOYTKOBICTh, ONTUMI3aIlisl BAPOOHUYOTO MPOIECCY, €PEKTUBHUIA PO3-
MOJIUT PECYPCIB MIXK IiIPO3A1IaMH;

T') BIZICTe)KEHHS 1 aJjanTallis 10 3MiH B OTOYEHHI, TIOITYK HOBUX MOKJIH-
BOCTEH y KOHKYPEHTHii 00pOTHOI.

5. J1o 0OMexeHb MOKIMBOCTEN CTPAaTEr1YHOrO YIIPaBIIHHS HE BITHOCSTH TakKe:

a) CTpaTeriyHe yNpaBlliHHSI HE MOKE JAaTH TOYHY Ta JAETAlIbHY KapTHUHY
MalOyTHHOTIO;

0) cTpaTeriyHe ynpaBJliHHS HE MOXke OyTH 3BeJIeHE O KOMILUIEKCY PYTHH-
HUX IIPaBUII, IPOLIEAYD 1 CXEM;

B) CTpaTeriuHe YIIpaBJIiHHS HE JIa€ BIJMOBIb HA OCHOBHE CTpaTeriyHe M-
TaHHS, «IKIIO IIATH BUZHAYEHUM YMHOM, TO MOXKHA MaTH YCIIX?»;

I') CTpaTeriyHe yMpaBJiHHA MOTPeOy€e 3HAYHHMX 3yCHJIb Ta BUTpAT 4acy Ta

pecypcis.

6. O6'eKTOM IPOrPaMHO-LIJTLOBOTO TUITY €:
a) MaTpU4yHa CTPYKTypa OpraHizanii;
0) BHYTpILIHI BEHUYPH;
B) TUMYacoOBl CTPYKTYpHI JIAaHKH, pI3HI 3a CTyNEHEM IHTerpaiii Ta LeH-
Tpasti3allii;
I') BC1 BUIIICHA3BaHI;
1) ’KOJIHA 3 BUILICHA3BaHUX.

7. 3acHoBHuKOM KoHIemniii MBO (management by objectives) OyB:
a) I'. Minnoepr;
6) I1. ipykep;
B) M. Iloptep.

8. JI:)x. Moppiceii BBaXkaB, 1110 I[IJILOBE YIIPABIIHHS - 11€:
a) METoJi po3poOKU crenu(PiuyHUX TUIaHIB JJIsl JOCSTHEHHS MOCTAaBICHUX
IIUICH;
0) CyKyIHICTh METO/IIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IIPH YIIpaBIiHHI Iporpama-
MU;
B) CYKYIIHICTh METOJIIB, SIKI BH3HaualTh LI (abo OakaHi pe3yibTaTH
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po06iT), GopMyBaHHS MPOrpaMm ixX JOCATHEHHS Ta YITKOI OIIHKH ITapaMeT-
piB pOOIT MUITXOM BUMIPIOBAaHHS KOHKPETHUX PE3YyJIbTATIB 3a €TanaMu
JOCSITHEHHS TTOCTaBJICHUX ITUICH;

I') METOAM PO3IMOALLY PECYpCiB HAa KOKHOMY PiBHI1 YNPABIIHHS JUIsl TOCST-
HEHHSI TIOCTaBJICHUX IIIJICH.

9. ABTOpPOM KOHIICTIIIT «yIIPABIiHHS 32 Pe3yJIbTaTaMm» OYB:
a) A. CaHranaiiHeH;
0) M. Caiiepr;
B) . CaiimoH.

10. OCHOBHUMU TIPHUHIUIIAMYU CTPATETIYHOTO YIIPABJIIHHS €:

a) IUIECTIPSIMOBAHICTB;

0) cucTeMHMIA, KOMITIEKCHHUM ITiIX1]] TIPH po3po0Ili CTpaTeTii;

B) CTaHJApPTHICTb;

I') BUKOPUCTAaHHSI MallOyTHbOI HEBU3HAUEHOCTI SIK CTPATErTYHUX MOKIUBO-
CTEH;

1) THyYKa aJeKBATHICTb CUCTEM CTPATEriyHOTO YIpPABIIHHSA 3MiHI yMOB
(YHKIIOHYBaHHS OpraHi3alliii;

€) pe3yJIbTaTUBHICTh Ta €(DEKTUBHICTb.

11. ITpuHIIMIIAaMU TPOTPAMHO-IIILOBOTO METOTY YIIPABJIIHHS €:

a) LIJIbOBA CIIPSMOBAHICTh Ha BUPIIICHHS MMEBHOI MPOOJIEMH HAa KOKHOMY 3
€TarniB PO3BUTKY CUCTEMU;

0) KOMIUIEKCHICTh TIPH PO3pOOIN Ta peanizailii oOpaHoi aJisi BUPIIMICHHS
npo0IemMu;

B) O€3MEepPEPBHICTS 1 CMIAJKOBICTH PIllIeHb, M0 MPUHMAIOTHCS Ha PI3HUX PIB-
HSIX YIPaBIIHHS;

r) 0araToBapiaHTHICTh PO3POOOK, IO J103BOJIsIE OOpaTh HAMOUIBII parlio-
HaJIbHUM [IJIIX KEPOBAHOTO PO3BUTKY MEBHOTO MPOIECY (SBUILIA).

12. IlepeBaramu mporpaMHO-1[17ILOBOTO METOTY YIIPABIIHHS €:

a) B3a€MO3B'30K yCiX HEOOXIAHUX 3aXO/IIB Y €IMHINA MPOTrpaMi, HE3AIEKHO
B1J MICIIS TX BUKOHAHHS;

0) 3aIydeHHs Ha PI3HMX yMOBax (paxiBIlIB OpraHi3allii Ta 30BHIIIHIX CIiB-
BUKOHABIIIB ISl BAKOHAHHS POOIT cieru(igHOro 3MiCTYy;

B) MOXUIMBICTH ONTUMI3AIII] TEPMiHIB BUPIIICHHS TPOOIEMH; 00CSTIB 3aiTy -
yeHuX (piHAHCOBUX 1 MaTepiaJbHUX PECypCiB;

I') OpraHizallisi EIMHOTO KEPIBHOTO OPTaHy BUKOHAHHS MPOTPAMU K KOOP-
IUHALIIIHOTO LEHTPY, 0 3a0e3Meuy€e CBOEYaCHUNH KOHTPOJIb BUKOHAHHS
OararonpodiIbHUX POOIT.

12. 3aranbHUMU pHCaMH LIJIBOBOIO MIJXOIY 10 YIPABIIHHS OpraHi3alisiMy €:
a) OXOIUIEHHS YIPaBIIHCHKAM BIUIMBOM YCIX CTaAiil LIMKIY BiATBOPEHHS
(<CKUTTEBOTO ITUKITY» CUCTEMHU);
0) opieHTalllsl HAa JOCSATHEHHS KOHKPETHOI KOMIUIEKCHOI METH, IO CTO-
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CYETbCSI CUCTEMHU B IUIOMY (CYKyMHOCTI Oprasizaiiiif) i B JOCSTHEHHI
K01 OepyTh y4acTh OUIBIIICTH MIACHCTEM opraHizamii (a0o opranizarrii
PI3HOTO THITY);

B) TUMYACOBICTh (DYHKI[IOHYBaHHSI OpraHiB, 110 BIAMOBIJAIOTH 3a JOCST-
HEHHS MCTH;

r') HEOOXIAHICTh MOOYIOBU CHELIAIbHUX CHCTEM NOCTadyaHHA (30yTy) IUis
BUKOHAHHSI pOOIT MO JOCATHEHHIO METH;

1) TOMIHYBaHHS METO/IIB €KB1()1HAIHLHOTO KOHTPOJIIO.

13. BkaxiTh MOPSJOK €TaMiB Mpoliecy ynpaBiiHHA «3a nusiMm» (MBO):
a) KOpUTYIOY1 3aX0/IH;
0) maHyBaHHS ii;
B) TIEpEBipKa Ta OIIHKA POOOTH;
') BU3HAYCHHS ITUICH.

14. Tlo3naute uu@poro 1 MeToaM MiaHyBaHHS Ta YNPABIIHHSA, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS
TIJIBKA Ha MakpopiBHi; HU(POIO 2 — TUIBKKM Ha MIKPOPiBHI; U(poro 3 — Ti, 10
MOXYTbh OYyTH BUKOPUCTaHI SIK HA MaKpoO-, TaK 1 Ha MIKPOPIBHI:

a) IpOrpaMHO-1[1IJIbOBE YIIPABIIHHS,
0) ynpasmiHHs «3a uismumy (MBO);
B) EKOHOMIYHE MPOrpaMyBaHHS;

I') cTpaTeriyHe ynpaByIiHHS;,

1) YIOPaBIIHHS «3a pe3yJbTaTaMuy.

2.4. Jlitepatypa

1. llepwnvosa 3.€. Ctpareriude yrnpaBiiHHsa: HaBY. moci0./ 3. €. lllepuapona,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3n. 1.4.

2. Benecvko E.M. CTparerudeckoe ynpapjieHHe: IPAKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHHUX
pemrenwii: yuae6H. moco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pazx. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTern4eckoe IIaHUPOBAHUE B MPOMBIIUICHHBIX KOPIIOPALUAX
CHIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3zg. 3.

4. Ancogpgp M. Crtpatermueckoe ympapieHue; mep. ¢ aurn. M. Ancodd — M:
Oxonomuka, 1989. —4Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTernyeckoro ympamieHHs: yueO. moco6./ I1. B.
3a6emuH, H. K. MoiiceeBa. - M.: Uabop.-BHeAp. IeHTp «Mapketuar», 1997. — 195 c.

6. 3abpooceka JIJ[. CtpareriuHe ynpaBiiHHS: HaB4. 1moci0./ 3adpoaceka JIJI.
-Xapki: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeysv O.M. Ctparteris nianpueMmcTBa: HaBu. noci0./ Cymens O.M. — K.: B]|
«IIpodecionam», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctparernuyeckuii MeHekMeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. —496 c.
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3. IIpakTu4He 3aHATTSA 32 TeMOI0 «XaPAKTEPUCTHKA NePeIyMOB 3aCTOCYBAHHS
CTPATErivHoOro ynpapJiHHA HA MiANPHEMCTBAX»

Cmyoenm noguneH 3Hamu.
— IPUYUHH TIEPEXOy BiJ PO3YMIHHS MiANPHUEMCTBA SIK «3aKPUTOI CUCTEMU» IO
PO3YyMIHHS MIIMPUEMCTBA SIK «BIIKPUTOT CUCTEMUY;
— OCHOBHI (pakTOpH, 1110 3yMOBHWJIM 3MiHY 3aBJIaHb YIIPaBJIiHHS Ha MiAIPUEMCTBI,
1 MEXaHI3M 1X B3a€MOJII;
— CYTHICTb 1 POJIb «CTPATETIYHOTO MHUCIICHHS MEHEKEPIB;
— XapaKTePUCTUKH CTPATETTYHO OPIEHTOBAHOTO MiAIPUEMCTBA.
Cmyoenm nogumen ymimu:
— BU3HAYATH 3arajibHi pUCH MIANPHUEMCTB;
— XapaKTepHU3yBaTH MPUYMHH BIIMIHHOCTI MIAMPUEMCTB 1 METOJIU iX ypaxyBaHHS
py GOpMyBaHHI CUCTEM YIIPABIIHHS;
— 1aeHTu(iKyBaTH (HaKTOpH, IIO0 BU3HAYAIOTh CTPATErIYHUI pPIBEHb MIANPHUE-
MCTBA.

IInan npakmuunozo 3anamms
1. 3mina 3a60aHb ynpasninHa 6upoOHUYMBOM.
2. Piznomanimuicms nionpuemcms.
3. Heobxionicmo ¢hopmysanHs cmpame2iuno20 MUCIeHHs MeHedlCepis.

3.1. OcHOBHI MUTAHHS AJIs1 00rOBOPEHHA

1. TlopiBHsiiTe 3MICT 3aBJaHb YIPABIIHHS B PO3BUHEHHX KpaiHaX 3 PUHKOBOIO
exoHoMmikoro (IliBHiuHOi Amepuku, CximHoi A3ii, €Bponu) Ta KOJIUIIHbOrO Pass-
HcbKoro Coro3y Ha OJIHUX 1 TUX CAMUX IIPOMIKKaX 4acy.

2. U HEoOX1HO MaTH YSBIEHHS MPO MallOyTHE B yNPaBMIHCHKIA AiSUTBHOCTI?
IIlo Take cTpaTeriyHe MUCICHHS?

3. SIKUM YMHOM MOYXHA BU3HAYUTU «CTPATETIYHUN PIBEHB)» MIAMPUEMCTBA Ta IS
SKUX IIUTeH?

3.2. HaBuyaJbHi 3aBIaHHA
Tumanna ona no2iuoieno2o eueuenns

1. JocmiaiTek T1 ICTOPUYHI, COIliaibHi, feMorpadiuHi, eKOHOMIYHI (haKToOpH,
10 3yMOBJIIOIOTH CEIM(IKY CTPATEriyHOTO YIPAaBIIIHHS B OpraHi3aiisx Y KpaiHu.

2. VY vomy mnossirae criendika 3aCTOCyBaHHS CTPATErTYHOTO yIPABIIIHHS B
VYkpaini?

Temu peghepamie

1. Ponp cTpareriuHoro MucieHHs y (OpMyBaHHI CTPAaTEri4HOTO pIiBHS
oprasizariii.

2. [TpuHIMIM CTpaTErivHOl ISIIbHOCT] YKPATHCHKUX MIAIPUEMCTB.

3. EBouronisi CHCTEMHUX PIIIEHb Y CTPATErIYHOMY YIPABIIIHHI.

Inougioyanvni 3a60anns
Tun 3a60anHs: eKCTIEpTHE OMUTYBaHHS (haxiBIIiB OpraHizailii - 6a3u MPaKTUKH.
Mema 3a60anHs: BU3HAYEHHSI «CTPATETIYHOTO PIBHS» Opraxizamii — 0a3u
MPAKTUKH.
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Camocmivina poboma: 3a GOpMOIO «AHKETH NJisi BUSBICHHS XapakTepy Iisi-
JBHOCTI TiampueMcTBay (Tabdm. 3.1) oOTrpyHTYBaTH MmapaMeTpH JisSUIBHOCTI MiIIPHE-
MCTBA, BU3HAUUTH KIJIBKICTh €KCHEpPTiB (00cAT BHOIPKM) 1 MPOBECTH AHKETHE OIH-
TyBaHHsI, 3aIIOBHUTH IiICyMKOBY TaOJHIIO 32 pe3yJbTaTaMU OMHUTYBaHHS, 3pOOUTH
BHCHOBKH 1 3allpONOHYBAaTH 3aXOJM IIOAO MIABMUIEHHS CTPATEriyHOrO pPIiBHSA MiA-
IPUEMCTBA.

@Dopma nooannsa 36imy. po3poOieHa aHKeTa, HeoOXiqHI OOIPYHTYBaHHS 00CsTY
BUOIpKH, pe3yibTaTH OMUTYBAaHHS, IMIJICYMKOBA TaOJUIlSA, BIJAMOBIAI Ha MOCTaBJEHI
3alMUTaHHS.

Tabnauys 3.1 — AHKeTa ISl BUSIBJIEHHSI XapaKTepy AistJILHOCTI NiAMpUeMCTBA

[TigmpuemMcTBO, 30pie- : :
. CTpaTeano OPI€EHTOBAHC
[TapameTrpu HTOBAHE Ha MIOTOYHY Ald- .
: H1IPUEMCTBO
JIbHICTH
1 2
D e R
0 5 10

[Tpumitka: «0»- opieHTallisl TEpEeBaXKHO Ha MOTOYHY ISIIBHICTD; «10» — opieHTaris
MEPEBAXKHO HA CTPATET1UHY AiSUIbHICTh

TecTH 1)1 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. Jlo uncna cTpareriyHux pilieHb MOXHA BIIHECTH:
a) PEKOHCTPYKIIIIO TiITPUEMCTBA;
0) BIPOBAHPKEHHS] HOBOI TEXHOJIOT1;
B) TIEPETJIsil YMOB MTOCTaBKH;
T') BUXIJl HA HOB1 pUHKH 30yTY;
1) TpUaOaHHS, 37UTTS T AIPHEMCTB.

2. BuzHauTe NOCn1JOBHICTh €TallB Y PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS:
a) CTpaTerivyHe MJjIaHyBaHHS;
0) 010 KETyBaHHS;
B) JOBFOCTPOKOBE IJIAHYBaHHS;
I') ONIEpaTUBHE TUIAHYBAHHS;
1) CTpaTeriYHUA MEHEIPKMEHT.

3. Yu mpaBwibHE TBEP/KEHHS, 110 CTPATETTYHUM MEHEHKMEHT BKJIIOYAE €JIEMEHTH
BCIX TIOTIEPETHIX CUCTEM YIIPaBIiHHSA - OFOKETYBaHHS, IEPCIIEKTUBHOTO Ta CTPATET1-
YHOTO IJIAaHYBaHHS:

a) Tak;

0) Hi.

4. OyHKIIOHAJIBHO aHaJli3 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA MY -
CUTh POBOAUTHCS:
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a) 300paMH aKIiOHEPIB,;

0) MIaHOBO-€KOHOMIYHOIO CITY>KOO¥0;
B) CIIy’KOOI0 MapKETHUHTY;

') FTEHEPAIbHUM TUPEKTOPOM;

1) OyXrajTepiero.

5. SIkuMu OCOOIMBOCTSIMU XapaKTEPU3YIOThCS CTPATETIYH1 PIlLICHHS
a) 1HHOBAIII¥H1 32 CBOEIO MIPUPO/IOIO;
0) cripssIMOBaH1 Ha 3aBJIaHHS;
B) HEBHU3HAUYEHI 32 CBOEIO IPUPOJIOIO;
r) cy0'€eKTUBHI 32 CBOEIO MPUPOIOIO;
1) 00'€KTUBHI 3a CBOEIO TIPUPO/IOIO.

6. KepiBna ¢inocodis 6i3Hecy, oOrpyHTYBaHHS ICHyBaHHS (ipMH, HE cama MeTa, a,

CKOpilIlIe, TOYYTTSI OCHOBHOI MeTH QipMH — II€:
a) MOJIITHUKA;
0) TaKTHKa;
B) MICis;
r) OaueHHs;
1) TIJIaH.

7. Skt BWA CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS BHUKOPUCTOBYETHCS TIPU PIBHI

cTab1IbHOCTI, OIliIHEeHOTO B 4 Oaju, BianoBiaHO 10 mKaau I. Ancodda:
a) yIpaBIiHHS HA OCHOBI THYYKHX €KCIIEPTHUX PIllICHb;
0) ynpaBiIiHHS Ha OCHOBI €KCTPAIOJISIIIIT TEHACHITIH;
B) YNpaBIIiHHS Ha OCHOBI TIepe10aYeHHS 3MiH;
T) CTpaTeTivyHe IJIaHyBaHHS;
1) paH>KyBaHHS CTpATEriYHUX 3aBAaHb?

8. IlepenyMoBaMu pO3BUTKY CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS B YKpaiHi €:
a) popMyBaHHS JEMOKPATUYHOIO CTUJIIO YIPABIIIHHS;
0) MBUJIKI 3MIHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIAMPUEMCTBA;
B) B1IOYBaIOTHCSI IHTErPAIliiiHI MIPOIIECH;
r) rioGarizaiis 0i3Hecy;
1) nuBepcudikaris Oi13Hecy.

9. «Cmpameziune MUCNIEHHA» — Ye:
a) MHCJICHHS, BIACTUBE BCIM KE€PIBHUKAM OpTaHi3alliii;

HC-

0) MUCJIEHHS, 1110 OPIEHTOBAaHE Ha BU3HAUYCHHS LIIJIeH opraHizaiii i cnoco0iB ix

JIOCSITHEHHS,
B) MHCJICHHSI, 1110 € 1HIITUM BU3HAYEHHIM €KOHOMIYHOTO MHUCJICHHS.

10. Cmpameziune ynpagninusa 6a3yemvcs Ha:
a) KOHIIETIIIT MiMTPUEMCTBA SIK «BIIKPUTOI CUCTEMUY;
0) KOHIIEMIIIT MATPUEMCTBA SIK «3aKPUTOT CUCTEMMY;
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B) KOHIICTIITIT I IMPUEMCTBA K «COIIOTEXHIYHOI CHCTEMM.
11. BuznauanvHowo xapakxmepucmuxor niOnpueEMcmaed €:

a) MPOIYKIIis, 10 BUPOOIIETHCS (MTOCTYTH, 1110 HAAIOTHCS);

0) 30BHIILIHE OTOYEHHS MIIPUEMCTBA;

B) IIEpCOHAJ MIANPUEMCTBA;

I') HEMa€ MPaBWIbHOI BiIOBI/II.

12. 3mina 3a60anb ynpasiinHs niONPUEMCMBOM 3YMOBIEHA.
a) MOCTIHHO 3POCTAYOI0 CKJIAIHICTIO €KOHOMIYHOI IHPPaCTPYKTYypH;
0) TeXHIYHUMH HOBOBBEJICHHSIMHU,
B) TIOSIBOIO OOUYHMCITIOBAILHOT TEXHIKH;
T') YCKIIQJHEHHSIM MI>KHAPOIHUX BiTHOCHH;
1) TIOSIBOIO KOHIIEIIII1 OpraHi3alii K «BIAKPUTOI CUCTEMIY.

13. Jlo cyuacnux xoHyenyiu nionpuemMcmea Hanexicams:
a) pecypcHa;
0) MiANPUEMHUIIHKA;
B) Oprasi3ariiiita;
r) iHpopmaniiiHa;
1) KOHIICTIIIISl «TEXHOJOTTYHOI OpraHizariin;
€) KOHIIEIIIIIS OpraHi3allii K «BIIKPUTOI CUCTEMI.

14. Cmpameziuno opicnHmosgane nionpuemMcmaeo - ye niOonpuemMcmeo, oe:
a) 3aCTOCOBYETHCS PALIIOHATLHUIN MTPOLIEC CTPATETTYHOTO TUIAHYBaHHS;
0) cTpaTeriuie MUCJIEHHS € OCHOBHOIO, TPUHIMIIOBOIO YCTAHOBKOIO B J15UIb-
HOCTI MepCcoHaIy MIIPUEMCTBA, HACAMIIEPE]T BUILIOTO KEPIBHUIITBA;
B) iCHY€ ((POpPMY€ETHCS) CUCTEMA CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS;
I') IOTOYHA, TOBCIK/EHHA JIISUIBHICTD MIAMOPSAIKOBaHA JOCSITHEHHIO CTpaTeriv-
HUX OPIEHTHUPIB.

15. «Cmpameciunuil pigetsb» NiONPUEMCMEA BUSHAYAEMbCSL!
a) piBHEM 3HaHb PO PUHOK, Tally3b, KOHKYPEHTIB, TEXHOJIOTI] 1 T. 1H.;
0) HasBHICTIO OOTPYHTOBAHOI 1 CTPYKTYPOBaHO1 CUCTEMHU IILIEH;
B) OOTPYHTOBAaHMM, LIJTLOBUM PO3IOJILIOM PECYPCIiB;
') BCTAHOBJICHUMH BIIMOBIIANIBHICTIO 1 CTPOKaMHM MPOBEACHHS CTPATETIYHUX
TIH;
1) HasBHICTIO €(DEKTUBHUX METOIUK (DOPMYBaHHs CTpaTeriii;
€) 3JaTHICTIO 3[1HCHIOBAaTH OpraHi3alliiHUi pO3BUTOK.

16. Jlo 3aeanvrux xapaxmepucmuk niOnpueMCcme Haiencamsp.:
a) 3JJaTHICTh QIaNTYBaTUCA JI0 3MiH y CEPEIOBHIII];
0) BIACTUBICTh 3MIHIOBAaTH CTPYKTYPY 1 ME€XaH13M (PYHKI[IOHYBaHHS;
B) )KOPCTKICTh CTPYKTYPH;
T') 3JaTHICTH JIO IIIJICBCTAHOBJICHHS 1 ITiJIepeati3altii;
1) IIEHTpai3allisl yIpaBIiHHS;
€) BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX €JIEMEHTIB BUPOOHUIITBA i OCHOBHUX (DYHKIIIi
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4. IlpakTuyHe 3aHATTH 32 TeMOI0 «CepenoBuiie rocrnogapcbKoi
oprasizanii»

Cmyoenm nogunen 3namu.
— CYTHICTb 1 OCHOBHI XapaKTEpUCTUKHU CEPEIOBUIIA OpraHi3allii;
— MOJIeJl 30BHIIIHBOTO, TPOMI)KHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpEIOBUIIA, IO 3a-
CTOCOBYIOTBCSI Y CTPATEriyHOMY YIIPaBIiHHI;
— OCHOBHI (DaKTOpW 3a3HAYEHHUX paHIIIE CUCTEM 1 MEXaHI3MM iX BIUIMBY Ha
TUSTTBHICTE IpMU,
— MAXOAWM JI0 aHali3y 30BHINIHBOTO, TMPOMDKHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO
CEepEIOBHILL;
— OCHOBHI XapaKTepUCTHKH MaKpO- Ta MIKpOCEpEIOBUIA YKPaiHChKOI
€KOHOMIKH Ta TiIPUEMCTB.
Cmyoenm nogumen ymimu:
— BUAUIATH HaMOLIbII 3HAUYI (PAaKTOPU JUIS XapaKTEPUCTHKHU CEPEIOBHII]
PI3HHUX TUIIB JJIsl KOHKPETHOrO MiANPUEMCTBA;
— 3aCTOCOBYBATH aHAJIITUYHI METOJIM OLIHKU CEPEIOBUIIA;
— PpOo3po0JIATH peKOMEHAIIT JIJIs MIANMPUEMCTBA 1010 BIUIUBY HA CHJIbHI Ta
ca0Ki CTOPOHM MOTO JiSTIbHOCT1, BAKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEHN Ta yCyHEH-
Hs (TTOM'SKIIIEHHS ) 3arPO3.

IInan npaxmuynoeo 3ansasmms
1. OcHo8HI nioxo0u 00 po3yMiHHA cepedosuua 20Cno0apCvLKoi opeaHizayii.
2. 308Hiwne cepedoguuye opeanizayii.
3. Ilpomidsicne cepedosuwye opearnizayii.
4. Buympiwne cepedosuuje op2anizayii.
5. Xapaxmepucmuka 3068HiuNHb020, NPOMINCHO20 MA GHYMPIUHBO20 CEPEOOSULY
nionpuemcma Yxpainu.

4.1. OCHOBHI MUTAHHSA AJI51 00rOBOPEHHS

1. Sk BIuIMBa€ HECTAOLIBHICTh CEPEOBUINA HA BUOIP 1 MOEAHAHHS PI3HUX MIACH-
CTEM YIPaBIIiHHS B yMOBaX KOHKPETHOTO MiANIPHUEMCTBA?

2. CxapakTepusyiTe MeXaHi3M BIUIMBY (aKTOpIB CEpEJOBHINA Ha MiSUTHHICTH
opranizaiii. HaBeniTh mpukiaayd BIUIMBY JEpKaBHUX OPraHiB YMNpaBIiHHSA Ha Jisi-
JILHICTH OpraHi3ailiii 3 pizHuMu (popmMamMu BIACHOCTI.

3. Ha3BiTh OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH MaKpO- 1 MIKpPOCEPEJOBUINA BITYNZHIHUX
nignpueMcTB. ONWIIITH BapiaHTU BIUIUBY OKPEMHX €JIEMEHTIB Oe3MocepeIHbOro
OTOYEHHS Ha MiAIPUEMCTBI, 3 TiSUIbHICTIO IKOro Bu 00i3HaH.

4. Slka momiTUKa € HAaOUTBII MPUHHATHOO Y TOOY10B1 BITHOCHH MK HaWBasKJIH -
BIITUMH KOHKYPEHTaMH, TOCTa4aIbHUKaMH Ta CIIOKUBAaYaMHu?

5. HaBeniTe mpukiaan QyHKIIOHYBaHHS OKpPEMHX MIJCUCTEM MIAIPHEMCTBA Y
KaTeropisiX CTpaTerivyHoro ympasiiHHA. Ski 3 HUX, Ha Bam normisa, € HallBaXKIuUBI-
IIMMU CHOTOJIHI JIJIsl YCHIIIHOTO PO3BUTKY YKPATHCHKUX IMIITPUEMCTB?
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4.2. HaBuajabHi 3aBJaHHA

Humanns ona noznuod1eH020 6UBHEHHA
1. Inei 3B'A3ky MIDK OKpEMUMU OpraHi3alliiHUMU IpylnaMy Ta CEerMeHTaMu
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA B MPAISX MPEACTABHUKIB KOHIICTIT «COIIOTEXHIYHUX CH-
ctem» (E. Minepa, A. Paiica, ®. Emepi, E.Topcpyn).
2. [lizxoau 10 MOHITOPHHTY CEpEIOBUINA TOCIOJAPCHKOI OpraHizaiii,
MOPIBHSUTPHA XapaKTEPUCTUKA KOHIICMINH (CTpaTeriyHuil ayJuT, MOHITOPUHT peati-
3al1ii MPOEKTIB, CHCTEMH BUCTE)KYBAHHS).

Temu peghepamie
1. JlocnmipkeHHsT CHUCTEMH KPUTEpIiB BUJIIJIEHHS OKPEMHUX CKJIAJOBHUX
cepeoBHIIa TOCMOAaPChKOI OpraHizailii.
2. Crpykrypu3zatiisi cepefoBuiiia (yHKIIOHYBaHHsI OpraHizailii BiTUM3HS-
HUMH HAYKOBISIMU: 30T Ta po301>KHOCTI MOPIBHIHO 13 3aX1THUMU METOIUKAMU.
3. Oco0JMBOCTI JOCHTIPKEHHSI CEpEeIOBUINA TOCIOAAPChKOI opraHizarii

HIPUEMCTBAMU Y KpaiHu.

4.3. IIpakTu4Hi 32aB1aHHA
3aeoannsa.. [lapmuepu nionpuemcmaa
3abe3neunTH peanizalilo TOBapy Ha TepUTOpli YKpaiHM 3a paxyHOK KOILTIB
MOKYTMIS, BKa3ylUH, sIKI caMe JOKYMEHTH CliiJl OpOpMIISATH Uil 3a0e3MeYeHHs po-
1ecy peasisariii.

[TocTayanbHUK |  BupoOuux Ilokynenn
pecypcis g
bank bank bank
[IOCTayaJabHUKa BUPOOHMKA HOKYITLIS

Ymoeu 3a60anna
1. Yci yyacHMKHM TOProBeJIbHUX yroj — opraHizaiii YKpaiHu.
2. VYkianaeTbcs TEpBUHHA pa3oBa yroja Ha BHPOOHUILTBO Ta MOCTadaHHS
TOBapy.
3. KyniBinst ToBapy 31iCHIOETBCS Ha yMOBaX MepeAriaTy.

Inoueioyanwvni 3ae0anns

3aeoanna Ne 1. 3osniune cepedosuuje opeanizayii

Tun 3a60anHsA: TIPOBENEHHS MOCIIHKCHHS 30BHIIIHHOIO CepeioBUINa (PyHK-
L[IOHYBaHHS opraHizaiii — 0a3u MpaKkTUKH.

Mema 3ae0amHs: BUBYEHHS CTPYKTYpPU KaTeropii «30BHIIIHE CEPEIOBUILIC)
oprasizaiii, HaOyTTs NPaKTUYHUX HABUYOK MOTO AOCIIIKEHHS Ta aHAJI3Y.

Camocmitina poboma: 0610miorpad@iuHUil OIS KOHILEMINA 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIIAa OpraHizailii, BUBYEHHS PI3HUX MIAXOAIB 1O MOro CTPYKTYpyBaHHS,
aHaJ i3 BIUIMBY BHUJy JISUIBHOCTI OpraHizaiii-0a3u MNpakTUKH Ha CTPYKTypyBaHHS
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
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@opma nooanHs 36imy: 3amoBHeHa Tabn. 4.1 3 pe3ynbTaTamMu MPOBEIECHOTO
aHaMi3y BUSBIEHUX TPy (PaKTOPiB 30BHINTHHOTO CEPEIOBUIIA (HE MEHIIIE HIXK 5).

Tabnuys 4.1 — ®aKTOPHU 30BHIIHBOTO CepPeI0BUIIA

I'pymia GaxTopis daxrop | Tposts MoskHB1 BIATOBIHI 1T TiATIpHe€-
MCTBa
1 2 3 4
1. ExoHoMi4H1
2. IIpaBoBi
3. Inmm

3aeoanna Ne 2. [IpomisxcHe cepedosuuje opeanizayii

Tun 3ae0anns: TPOBENEHHS IOCIIKEHHS IMPOMDKHOrO cepenoBuiia (yHK-
L[IOHYBaHHS opraHizailii — 0a3u MpaKkTUKHU.

Mema 3a60anns; BUBYEHHS CTPYKTYPH KaTETOpii «IPOMDKHE CEpPEIOBUIIEC)
oprasizaiii, HaOyTTs MPAKTUYHUX HABUYOK MOT0 JTOCTIIHPKEHHS Ta aHaJII3y.

Camocmitina poboma: 010miorpadiyHUN  OTJIA KOHIEMIIM MPOMIKHOTO
cepenoBuila (YHKIIIOHYBAaHHsS OpraHizailli, BUBUCHHs PI3HMX IMIJAXOIIB JI0 HOro
CTPYKTYpyBaHHS, aHaI3 BIUIUBY BUIY IISJIBHOCTI OpraHizallii — 0a3u MpakTHUKA Ha
CTPYKTYPYBaHHS IPOMIKHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Dopma nooanus 36imy: 3aroBHEHA TabmuIg 4.2 3a pe3yjbTaTaMu MPOBEJIECHOTO
aHaMi3y BUSBIECHUX TPy (PAKTOPiB MPOMIKHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tabnuys 4.2 — Anani3 cepegoBuia 6e3nocepeHbLOr0 0TOYEHHs (aHAJTI3
KOHKYPEHTHOTI'0 Cepe0BMINA B rajysi)

[Tapamerpu Orminka (3a 10-6apbHO0 TIKAJIOH)
MoxknuBui MOKa3HUK 3pOCTaH- 1 ——1—1>
Hs Taity3i (sKoi came?) 0 5 10
1. JIerkicTp BX0/1y HOBUX 1 ——+——+»
¢bipMm y rannysb 0 5 10
2. [HTEHCUBHICTb KOHKY- 1 ——+——+»
peH1ii cepen Gpipm 0 5 10
3. PiBeHb BUKOpUCTaHHS +—t——— ——+——+»
TOBapiB-CyOCTUTYTIB 0 5 10
4. PiBeHb BIUIMBY MOKYTIIIIB - R R R
1 BJIACHUKIB TOPTrOBENBHOI MEpPE- 0 5 10
K1
5. PiBeHb TEXHOJOTIYHOCTI B B e e I ————1»
rarysi 0 5 10
6.  IlokasHuk iHHOBAiHHO B R e
JUSTTBHOCTI B raiy3i 0 5 10
[TpumiTka: oriHka «0» — dhakTop HE MPOSBISIETHC;

omiHka «10» — dhakTop NposBIAETHCS HAUBUIIIOI MIPOIO
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3aeoanna Ne 3. Buympiwne cepedoguwye opeanizayii

Tun 3a60anHA: TIPOBENEHHS JTOCIIHKCHHS BHYTPIIIHHOTO CepefoBHINA (PyHK-
L[IOHYBaHHS opraHizaiii — 0a3u MpaKkTUKH.

Mema 3a60anHs: BUBYEHHS CTPYKTYpPH KaTeropii «BHYTPIIIHE CEPEAOBHILE»
oprasizaiii, HaOyTTs] NPaKTUYHUX HABUYOK MOT0 AOCIIIKEHHS Ta aHAJI3Y.

Camocmitina poboma: 0616miorpadiyHuid OIS KOHIEMINA BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuilia (YHKI[IOHYBAaHHsSI OpraHizailli, BUBUCHHs PI3HUX MIJAXOIB JI0 HOro
CTPYKTYpyBaHHS, aHaI3 BIUIUBY BUIY JISJIBHOCTI OpraHizailii — 0a3u MpakTHUKA Ha
CTPYKTYPYBaHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

@Dopma nodanns 36imy. 3amoBHEHA Tabn. 4.3 3a pe3yiabTaTaMu IMPOBEICHOTO
aHani3y ¢akTopiB BHYTPIIIHHOTO CEpeIOBUIIA opraHizailii — 6a3u IpakTUKu (3 po3-
TOPHYTOIO XapaKTEPUCTUKOIO CUIIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH).

Tabauys 4.3 — CujibHi Ta cJ1a0Ki CTOPOHU NMiANPHEMCTBA
CunpH1 CTOPOHU Cnabki cTopoHU
(mepeik) (mepenik)

AcCHeKT cepeioBUIIa

1. Onepariifina cucrema
2. ITepconan

3. HAIIKP

4. MapkeTuHr

5. MeHeKMEeHT

6. diHaHCH TOIIO

TecT NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1. OniHOBaHHSA KOHKYPEHTHOT CHJIM MIANPUEMCTBA HAJICKUTD JO:
a) aHaJl13y PUHKOBOI CUTYallil B Taily31 Ta KOHKYPEHLi B HIi;
0) aHaI3y CUTYyallli y CepeIuHI MiANPUEMCTBA;
B) CTPATEriyHOr0 aHali3y JIMBEepcU(DIKAIMHUX TIATPUEMCTB;
I') XapaKTEPUCTUKY 3arajbHUX CTpATETii MiANPUEMCTBA;
J1) BA3HAYEHHS CIIOKMBAYIB Ta iX MOTpeO.

2. Ilpu cepenniii mpuBabIMBOCTI PUHKY 1 CEPEAHIN CHUIIl KOHKYPEHTHOI MO3UITIT 100
matpuill Maxk-Kin3i nepegdayaeTbCsi CTpaTeris:
a) CTpaTerisi BUBHAYAETHCS B 3JIEKHOCTI BiJl PUHKOBOT IOTOKOBO1 CUTYAIIIT;
0) cTparteris MOCUJICHHS! KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIT 32 JOIMOMOTOI0 OCBITU KOHKY-
PEHTHUX IEepeBar;
B) CTpaTeris BUXOy;
I') CTpaTeris 3pOCTaHH;
1) cTpaTerisi Ha OCHOBI CTPATEr14HOTO MOJISL.

3. EKOHOMIYHHWH BIIJIMB NMOCTa4YaJbHUKA HE3HAYHUM, KOJIM:
a) 00J1IacTh TTOCTAYaHHS PO3JAUICHA Cepell BEIMKOI KIJTLKOCTI He3HAYHO1 3a Mac-
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mTabOM TisSITbHOCTI BUPOOHHUKA;
0) obyacTh MOCTavYaHHS PO3/iICHA cepell KUTbKOX BEJTMKUX BUPOOHUKIB;
B) MOCTa4yaJbHUKU HE 3MYIIEHI KOHKYpyBaTH 3 TOBapaMHU-3aMiHaMU;
I') IOCTa4YaJIbHUKH 1HTETPYIOTh B O13HEC CBOIX MOCTAYaIbHUKIB;
1) BU3HAYa€ OJIUH MOCTavyaIbHUK.

4. EKOHOMIYHA CHJIa TTOKYIIIIS 3MEHITY€ETHCS, KOJIH:
a) 3a0e31evyeThcs MBUJIKE 3POCTAaHHS 00J1acTi;
0) KUTBKICTh TTOKYIIIIB 3MEHIITY€ThCS;
B) TOBap CTaHJIapTU30BaHUH;
r) o01acTh TMOCTA4aHHS CKJIAJAEThCSA 3 BEJIUKOI KIJIBKOCTI BIJHOCHO MajuX
MIPO/IABIIIB;
1) KUTBKICTD MOKYIIIIIB 3POCTAE.

5. Slkuii 3 MOKa3HMKIB MOBHIIIE XapaKTEPHU3y€ MiSUIbHICTH MiJMPHUEMCTBA B JIOBIO-
CTPOKOBOMY aCHeKT1?
a) YaCTKa PUHKY;
0) peHTabeNbHICTh MPOJAXKY;
B) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT;
I) NIpUOYTOK;
1) 30UTKH.

6. 30BHIIIHI ()aKTOPHU HEMPSAMOTO BIUIUBY Ha M1ITPHUEMCTBO:
a) He KOHTPOJIIOETHCS MIAMPUEMCTBOM;
0) 9aCTKOBO KOHTPOIIOETHCS T1ITPHUEMCTBOM;
B) TIOBHICTIO KOHTPOJIIOETHCS MIAMPUEMCTBOM;
T') HE MalOTh BaXXJIMBOTO 3HAYCHHSI JIJIS JiSUTHHOCTI IMiAMTPUEMCTBA;
J1) BaXKJIUBI JIJIs1 TI1IIIPUEMCTBA.

7. BignoBigHo 10 Matpulll "BOCTOH KOHCANTUHT TPym» KOKEH BUJ O13HECy Kiacudi-
KYETHCSI 32 TAKIMH MTapaMeTpaMu:
a) TEMIT 3pOCTaHHS PUHKY 1 YacTKa MiINPHEMCTBA Ha PUHKY IOPIBHSHO 3
OCHOBHHMM KOHKYPEHTOM;
0) KOHKYPEHIIIs 1 TeMIT 3pOCTaHHsI 00JIaCTI;
B) piBE€Hb KOHKYPEHIIIi 1 CTa1sl 5)KUTTEBOTO IIUKITY TOBapY;
T') IIBUJKICTh 3POCTAHHS PUHKY 1 4YacTKa MiANPUEMCTBA HA PUHKY;
1) peHTa0CIBHICTh MPOJAXKIB.

8. J1o 30BHIIIHIX (paKTOPIB, SKI YNHATH BIUIUB HA BUOIp cTpaTerii, BIAHOCATHCS:
a) YMHHE 3aKOHOJABCTBO, TPOMAICHKUI PYX, COLIaIbHUI BIUIMB Ha MiANpHUE-
MCTBO, KOHKYPEHTHI MO3ULII MiJIPHUEMCTBA, MOJOXKEHHS MIANPUEMCTBA Ha
PUHKY, (aKTOp yacy;
0) YMHHE 3aKOHOJABCTBO, TPOMAJCHKUN pPYyX, B3a€MOBITHOCHHH 3 KOHKY-
pEeHTaMu, KOHKYPEHTHI MO3UIIIT TiAIpUEMCTBA, (PaKTop yacy;
B) TPOMAJICBKUM PyX, COIIaJIbHUM BIUIMB Ha MIAMPUEMCTBO, CTAHOBHIIE ITiJI-
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MPUEMCTBA Ha PUHKY, LUl MANPUEMCTBA, TPYAOBUN MOTEHIIAN MiIPHE-
MCTBA;

T') COllabHUI BIUIMB HA MIANPUEMCTBO, LI TIANPUEMCTBA, B3AEMOBITHOCUHU
3 KOHKYpEHTaMH, TPYOBUH NOTEHIIA] MIAMPUEMCTBA, (PAKTOP Yacy;

1) 3aco0u MacoBoi 1H(pOopMaIlii.

9. 1o BHYTpIIIHIX (DAKTOPIB, K1 YMHATH BIUIMB HA BUOIp CTpaTerii, BIAHOCITHCS:

a) CWIbHI 1 cjIa0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA, Il MIANPUEMCTBA, B3aEMOBIJI-
HOCHHHM 3 KOHKYpPEHTaMH, TPYAOBHH IOTCHIAN MiJMPUEMCTBA, BEIIMYHHA
(GhiHAaHCOBUX PECYpCIB, IHTEPECH BJIACHUKIB MIAIPUEMCTBA;

0) cuiibHI 1 c1abKl CTOPOHM MIiANPHEMCTBA, LI MANPUEMCTBA, TPYAOBHH TO-
TEHIIaJ MANPUEMCTBA, CTAHOBHIIIE MiANPUEMCTBA HA PUHKY;

B) CTYIHb 3aJIEKHOCTI BiJ 30BHIINIHBOTO CEPENOBHUINA, I MiAIPUEMCTBA,
TPYIOBUY TTOTEHITIAN MiAMPUEMCTBA, TPOMAJCHKUN PYX;

T') CTYIiHb 3aJIEKHOCTI BiJ 30BHINTHBROTO CEPEIOBUINA, BEIMUMHA (PIHAHCOBUX
pecypciB, TPYJIOBHUH MOTEHINAN MiAMPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI TO3UIlT Mij-
MPUEMCTBA;

1) CTaH MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

10. BHyTpillIHE cepeoBHUILE MITPUEMCTBA - 1I€:
a) BUpOOHUYMI MOTEHI1a] TIANPUEMCTBA;
0) MOXKJTUBICTh BUPOOHUYO1 TUBEpCUDIKAIIIT;
B) CTPYKTYypa 1 piBEHb IEPCOHAIY;
r) ycl BIIMOBIII BIpHI.

11. Asmopom «exonociunoi mooeni» 308HIUHbO20 cepedosud NIONPUEMCMEBA €.
a) I1. JIoypeHc;
0) I'. Onapiy;
B) M. Iloptep.

12. J]o cknadosux «kaacuunoi» mooeni «eanysesoi konkypenyiin M. [lopmepa ne 6xo-
0simb:
a) KOHKYPEHTH;
0) croxuBadui,
B) OpraHi3alii-peryJsiTopu;
I') TOBapH-3aMIHHUKH;
1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

13. Cmpamezii «adanmayii 00 cepedosuwya» po3pooisaomvcs K cnocio 6naugy Ha.
a) 3aJIeXKH1 BIA JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (PaKTOPH;
0) He3aJIeXkKH1 B1Jl MIANPUEMCTBA (PAKTOPH;
B) MMOCTAYAILHUKIB 1 CITIOKUBAYIB.

14. Aemopom «eany3esoi mooeniy cepedosuwia opeaHizayii €.
a) M. Iloprep;
0) x. I'enGpeitT;
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B) ['. Onapiy.
15. Ananiz cnooscusauie (nonumy) 301UCHIOEMbCA 34 MAKUMU OCHOBHUMU NApAMent -
pamu:
a) HasIBHICTh 0araTux CIoKMBayiB Ta iX POJIb;
0) KUIBKICTb 1 KOHLIEHTpAL[isl CII0’KHBAYIB;
B) €JIACTUYHICTb MMOMUTY 3a I[1HOO;
I') XapaKTep CIOXKUBAHHA 1 «BUTPATH KOHBEPCIi»;
J1) MOTHBAIIis TPUAOAHHS.

16. 'V «nanyroocky yinnocmetiny M. [lopmepa 00 ocHo8HUX Ui OisibHOCHI, WO
Gdopmytoms «000aHy 8apmicms», HAEHCAMD.
a) BHYTpIIITHE MaTepialibHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUCHHS;
0) BUpOOHHIITBO;
B) TEXHOJIOTIYHUI PO3BUTOK;
T') 30BHINIHE MaTepiaJbHO-TEXHIYHE 3a0€3MCUCHHS;
1) 3aKyMiBIIL;
€) MApKETHHT 1 TOBApOOOIT;
€) 00CIlyTrOBYBAaHHS.

17. Ananiz nocmayanbHuKie 30iliCHIOEMbCA 30 MAKUMU NAPAMEMPAMU.
a) BaXJIMBICTh PECYPCIB, 110 MTOCTAYAIOThCS TSI Tally3i;
0) KUJIBKICTB 1 KOHIICHTpAITis TOCTaYyaIbHHUKIB;
B) nudepeHIiaIis MpoayKTiB, 10 MOCTAYat0ThC;
I') €JJaCTUYHICTh PECYPCIB 32 IIHOI0, PIBEHb SKOCTI;
1) IHTETpaIlisi MOCTa4aJIbHUKIB «YTIepeI;
€) KUTbKICTh YKJIQJICHUX JIOTOBOPIB.

18. Ilpu ananisi 306HiWHBLO20 cepedo8UA PO3GUMOK PUHK) OYIHIOEMbCA 34 MAKUMU
napamempamu.:
a) 3arajibHa KOH'FOHKTYpa PUHKY;
0) 00csr 1 TeMIU 3pOCTaHHS (CKOPOUYEHHS) pUHKY;
B) 00CSAT 1 TEMITU 3pOCTaHHSI (CKOPOUEHHSI) CErMEHTIB (1010 1HTEpeCiB pipMu);
T') pIBEHb I1iH;
1) IEPCIIEKTUBY MOSIBM HOBUX PUHKIB / CETMEHTIB.

19. Ilosnaume yughporo «1» paxmopu 308HiWIHLOCO cepedosuwa, a Yugppor «2x»
Gdakmopu npomisicHo2o cepedosua opeanizayii:
a) MOJITUYHI,
0) couiampHO-AEeMOrpadiuHi;
B) KOHKYPEHTH;
I') EKOHOMIYHI,
1) TOCTavyaJIbHUKH;
€) CIOXKHMBayi;
€) HayKOBO-TE€XHIYHI.
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5. IlpakTH4He 32aHATTHA 32 TEMOIO
«Bu3HaYeHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiINMPHEMCTBA

Cmyoenm noguneH 3Hamu.

— CYTHICTh KaTeropii «kKOHKYPEHIIisH» «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTEY, «KOHKY -
PEHTOCTIPOMOKHICTh MPOJYKTY», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANPHUE-
MCTBa»;

— METOJIM OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MMPOAYKTY;

— MeToAH, (PaKTOpH Ta MOKa3HMKH, SIKI BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTh HiAIIPUEMCTBA;

— BU3HAYCHHSI «CTPATETIUYHOI TPYyIH KOHKYPEHTIBY.

Cmyoenm nogumen ymimu:

— BUKOpPUCTOBYBATH PI3HI METOJM aHaJi3y KOHKYPEHTIB (MaTpHIsl KOHKY-
pPEHTHOro MpoduIto, aHKeTa JUIsl aHaji3y KOHKYpPEHLIi y raigy3l Ta KOHKY-
PEHTIB TOILIO).

— 3aCTOCOBYBATH «KapTHU CTpAaTEriyHUX IpyI» B aHali3l CepeloBHILA Opra-
Hi3aIi;

— BH3HAYAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKII Ta KOHKPETHHUX TiJ-
IIPUEMCTB Y KpalHu

Ilnan npakmuunozo 3anamms
Cymuicmsb Kame2opii « KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb Y.
Konxypenmocnpomoosicnicmo npooyxkmy.
Koukypenmocnpomoosrcnicms nionpuemcmsa.
Cmpameziuni epynu.

AN~

5.1. OcHOBHI NUTaHHA /sl 00rOBOPEHHS

1. CxapakTtepusyiTe MIXOAW JIO BH3HAYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MPOJIYKTY Ta MiANPUEMCTBA.

2. Bu3HauTe TOTOXXHICTB 1 PI3HMINIO MK KaTETOPIIMHU «SIKICTh» 1«KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTBY.

3. lllo Take «xoHKYpeHTHI niepeBarn»? Sk ix Tpedba BuBUaTH, HOpMyBaTH Ta BHU-
kopuctoByBatu? HaBeniTe mepenik (akTopiB, SIKi MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS TMpHU
dbopMyBaHHI «CTpaTeriyHuX Trpymm».CxapakTepu3yiuTe «CTpaTeTiuyHy TPYIy» VHi-
BEpPCUTETY (KOJIEIKY, JIIICI0), Ie BU HABYAETECH.

5.2. IlpakTH4Hi 3aBIaHHS

3aeoanns Ne 1

€ tpu dipmu, napameTpu SKUX MOJJAHO B TaOJIUIII.

1. [TonuT Ha TPOAYKIIIO HE 3pOCTAE, a ISl OKPEMUX CETMEHTIB PUHKY Xa-
PaKTEpHUM € 3MEHIIEHHS TOMUTY Yepe3 MaJiiHHS MJIaTOCIPOMOXKHOCTI CIOKUBAYIB.
BusHauTe KOHKYpEHTHI MO3UIII1 (ipM Ha PUHKY.

2. [lo cmix 3poOuTH KOXHIN (ipmi IS TABHUINEHHS CBO€1 KOHKYPEHTHOI
MMO3HUI1?
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0 20 40 60 80 100 3HauyLicTb

MokasHmk NOKasHWKiB
1. PeHTabenbHicTb i\( /(@ 0,25
y O
2. AKTUBHWI MapKETVHT * 0,2
3. Temnu 3poCTaHHS
YaCTKM PO3BUTKY @i[ik 0.15
4. PiBeHb BUKOPUCTaHHSA /
BUPOOHNYNX i\( O> 0,05
NOTY>XHOCTEN
5. PiBeHb AKOCTi * O 0,3

6. PiseHb cobisapTocTi 6 % 0,05
|
@ — ¢ipma 1; * — ¢ipma 2; ® — ¢ipma 3;

5.3. HaBuajabHi 3aBIaHHA

Iumannsa ona no2AudNEH020 6UGUECHHS

1. JlerepMiHaHTH KOHKYPEHTHHUX MepeBar KpaiHu B MOJIENl «HalllOHAIBLHOTO PO-
Mba» M. Iloprepa, ix XapakTepucTUKa Ta IPUPoJia B3a€MO/III.

2. [Ilo xapakTepu3ye «HaI[lOHATIbLHUNA poMO»? Y YoMy MOJATal0Th 0COOJIH-
BOCTI «HAIlIOHAJTBLHOTO pOMOa» KpaiHu, IO MEePEeXOIUTh BIJ IIEHTpaIi30BaHO-TUIA-
HOBOT €KOHOMIKH JI0 PUHKOBUX BiTHOCUH?

3. Y 4yomy cyTh npuHuuny epextuBHocTi 3a [lapeto? Sk BUKOpHCTOBYE-
ThCS 1€ MPHUHLMII MPH OLIHILI BIUIUBY CTpPATEriyHOro MOTeHIjany ¢ipMu Ha i
KOHKYPEHTHI IepeBaru?

Temu peghepamie
1. Hamnpy>xeHicTb KOHKYpPEHTHOiI OOpOTHOM Ha MEBHOMY PUHKY YKpaiHu,
HaNpUKIa] Oe3aJKOTOJIbHUX HamoiB. [IpoimocTpyBaTt, BUKOPHCTOBYIOUM amapar
MOJICNII CTpaTeriuHuX Tpyml. YKa3aTH, MDK SKHMH YYaCHHUKaMH BIJOYBA€ThCS
HaWOIBII CUJIbHA KOHKYPEHTHa 00poThOa, a MK SIKUMH KOHKYPEHI[II0O MOJKHA BBa-
’KaTH HECYTTEBOIO.

2. JocnimkeHHsT B3a€MOJIIT JETEPMIHAHT «HAIIOHAIILHOTO pomOa» 3 Iif-
JBHICTIO 3aKOHOAaBYOI Ta BUKOHABYOI BJIa 1 IIEBHOI KpaiHHU.
3. Ponp BunaakoBux nojiil y ¢opmMyBaHHI YMOB JJisi KOHKYPEHTHHUX Tepe-

Bar oprasizaiuiii Tiei abo 1HIIOT KpaiHH.
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Inoueioyanwvni 3ae0anns

Tun 3a80anHs: TPOBENEHHS OIIHKA OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB MIiAMPUEMCTBA —
00'eKkTa aHaII3Y.

Mema 3a60anns: BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy Oprasizamii — o0'exrta
nociipkeHHs . DopMysroBaHHS 3aXO/IB IIOJAO0 MOJIIMIIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIi
nignpueMcTBa — 00'€KTa aHAII3Y.

Camocmiina poboma: BUBYEHHSI TIOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. CTyaeHT
MOBUHEH BU3HAYMTH KOHKYPEHTHUH CTAaTyC OpraHizailii — 00'€kTa JOCIIKEHHS TIOpi-
BHSIHO 3 KOHKYpeHTamMu (He OuIble HiXK 5), KOPUCTYIOUYHCh METOJUKOI0, HAaBEJIEHOIO
B [1, c. 70]. Big K0>XHOTO KOHKYypeHTa OepeThCsi OAMH MPOAYKT, 110 XapaKTepusye-
ThCA TapaMmeTrpaMu (HEe MeHmie HDK 5). OOGrpyHTyBaTH MPOBEICH1 TOCIHIIKEHHS.
[TobyayBaT KapTy CTpaTeriyHUX TPyN KOHKYPEHTIB HA PUHKY 3a MaTepiajiaMu 0a3u
MIPAKTUKH.

Dopma nooanus 36imy: 3arajibHa XapaKTEPUCTUKA OpTaHi3ailii — 00'ekTa J0Ci-
JUKEHHS, 11 IPOAYKTY Ta MPOAYKIII KOHKYPEHTIB; Tabiuui Ta rpadiku [1, c. 70] Bu-
3HAYEHHS KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy 1 MpONO3uLli HI0JI0 MOro MOKpalleHHs; KapTa
CTpaTEriYHUX rPyI KOHKYPEHTIB, TOOyJ0BaHa CTYJEHTOM.

TecTH 1)1 KOHTPOJIIO 3HAHD

1. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBApy - 11€:

a) CTYIiHb BIJIMOBITHOCTI HA MIEBHUH MOMEHT BUMOTaM ILIUTbOBUX TPYTI;

0) KUIbKICHA XapaKTepUCTHUKa 0COOIMBOCTEN TOBAPY;

B) CYKYMHICTh CHUCTEMHHUX KPHUTEPIiB KUIBKICHOI OIIHKK DPIBHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI;

') BU3HAUCHHS OJIMHUYHUX MOKa3HUKIB 3a MMapaMeTpaMu;

1) Iepioj yacy, IPOTArOM SKOTO MPOJAABIIl MOXYTh MPUCTOCYBATHUCS O 3MIHU
ITiH.

2. TloHaTTs MOCKOHAIOT KOHKYPEHIIil iepeadayae, 1o:
a) 3HaYHe Yucio ¢ipm, 10 ONEPYyOTh B rally3i, BUITyCKA€ CTaHIapTHI TOBAPH,
0) € 6araTo MOKYMIIiB, Kl KYIyIOTh IIei TOBap 3a MOTOYHOIO I1HO;
B) BC1 MPOJIABIIi 1 OKYIIIII MAatOTh IMOBHY 1H(POPMAIIIIO PO PUHOK;
') Ma€ Miclle BUIbHUH BXI1JI 1 BUX1Jl HA II€H pPUHOK;
1) yCi IoTepe iHI BiMOBIII BipHi.

3. CKiTbKH MOKA3HUKIB BUKOPUCTOBYETHCS JJISI BU3HAYEHHSI KPUTEPII0 KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTi?
a) 1Ba;
0) Tpu;
B) I’ SITh;
I) IIICTh.
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4. JIns BU3HAYEHHS KUIBKICHOT OIIIHKA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT Ha PH-
HKY HeoOxigHa iHdopMaItis mpo:
a) KOpUCHUI e(eKT 1 CyKyTHI BUTPATH;
0) CTPOK rPaHUYHOIO0 BUKOPHUCTAHHS MPOAYKIIi CIIO)KUBAYEM;
B) HasiIBHICTh TOBAPIB-CYOCTUTYTIB;
I') HASIBHICTh KOHKYPEHTIB Ta iX XapaKTEepUCTHKA.

5.3a 70mMoOMOTOI0 SKMX 3ac00iB MOXHa BH3HAYUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTH
MPOAYKITIi?
a) 3a pe3yibTaTaMH EKCIEPUMEHTAIbHOI MEPEeBIPKU [IJIi KOHKPETHUX YMOB
CHIO>KUBaHHS;
0) 3a pe3yabTaTaMu MOMEPETHHOTO MPOJAKY;
B) 3a pe3yJbTaTaMH Pi3HUX HAYKOBO-IOCIITHUIILKIX METO/IIB;
T') 32 BU3BHAYEHUM KOPUCHUM €(DEKTOM 1 CYKYITHUMH BUTPATAMU;
1) BipHI BiAMOBIAI - &), B);
€) BIpHI BiANOBII - 0), B);
’K) BIpHI BIAMOBIII - @), 0), B), T).

6. SIKi TOKa3HUKH BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl BU3HAUCHHSI KPUTEPIIO TEepeBar y KOHKY-
peHTH1M 60poTHO1?

a) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOJAYKIli B KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY Ta
1HJIEKC 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIOKUBAYIB;

0) 1HIEKC 3aJI0BOJICHHSI MOTPEeO CMOXXKHMBAYiB 1 PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HOCT1 Ha OCHOBI IMOKAa3HUKIB TOCIIOAAPCHhKO-(PIHAHCOBOT MiSUIBHOCTI MiAITPHE-
MCTBA;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIlii B KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY Ta
1HICKC 3a/JI0BOJICHHS TOTPe0 CIOXXKHMBAadiB, PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCT1 Ha OCHOBI ITIOKa3HUKIB TOCMOAAPCHKO-(PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MIIPHE-
MCTBA;

I') KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIiI B KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY Ta
1HJIEKC 3aJI0BOJICHHS MOTpeO CIOXKMBadiB, PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCT1 Ha OCHOBI IMOKAa3HUKIB TOCNOAAPChKO-(PIHAHCOBOI A1SUIBHOCTI MiIIPHUE-
MCTBA, 1HAEKC 3aJI0BOJICHHS MEPCOHATY OTPUMAHUM Pe3yJbTaTOM CBOET s~
JLHOCTI.

7. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy - 1I€:

a) CTYIiHb BIJIMOBITHOCTI HA IEBHUH MOMEHT BUMOTaM LUTLOBUX TPYTI;

0) KUIbKICHA XapaKTepUCTHUKa 0COOIMBOCTEN TOBAPY;

B) CYKYIIHICTh CHCTEMHHX KPHUTEPIiB KUTHKICHOI OIIHKK PIBHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHOCTI;

T') BU3HAUCHHS OJIMHUYHHX MOKA3HUKIB 3a MMapaMeTpamu;

1) TIepioJ1 yacy, MPOTIroM SIKOTO MPOAaBLl MOXKYTh MPUCTOCYBATHUCS O 3MIHU
ITiH.

8. I[ToHATTS TOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIIIT epeadayae, 1o:
a) 3HaYHEe YuCyo0 (ipM, 10 ONEPYIOTh B raly3i, BUITyCKAa€ CTaHIapTHI TOBAPH;
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0) € 6araTo MOKYIIIIIB, sIKI KYIIYIOTh 1€l TOBAp 3a MOTOYHOIO I[IHOO;
B) yCi MPOAABII Ta MOKYIII MarOTh TOBHY 1H(POPMAIIIIO PO PUHOK;
') Ma€ MiCII€ BUIBHHI BX1]T 1 BUX1]] Ha TIEH PUHOK;

1) yC1 MOMepe/iHl BiMOBI/II BIpHI.

9. Ilnanosuii oocse supobnuymea gipmu cmanosums 50 000 supobis, nianosa Hop-
ma eumpam cuposunu Ha oounuyio — 0,5 ke, 014 3ab6e3neuenHs KOHKYPEeHMOCHnpOo-
MOCHOCMI NPOOYKYII HEOOXIOHO nepeziaHymu Hopmy ma ckopezysamu ii 0o 0,7 ke
Ha o0uH eupib. Hopmamuenuti nepexionutl supobHuuuil 3anac cmarnosums 1,5 m,
3anac y nianogomy nepiooi — 0,9 m.
Ilompeba ¢ipmu 6 mamepianvHux pecypcax:

a) 35,6 T;

0)35T;

B) 25 T;

r) 35,8 T.

10. Cmpameziuna epyna KOHKypeHumis — ye:
a) MeBHA KUJIbKICTh MIANPUEMCTB, II0 (PYHKIIIOHYIOTh B OJIHIN raiy3i;
0) meBHa KUIbKICTh MIANPUEMCTB, 110 3aiMarOTh OJIM3bKI MO3ULIII HA PUHKY Ta
KOHKYPYIOTh MIDK COOOI0 Ha OCHOBI1 OJIHUX 1 TUX CAMHX KOHKYPEHTHHUX Tepe-
Bar Ta OJJHAKOBUMH METOJIaMU;
B) IIeBHA KUIBKICTh MAMPUEMCTB, 110 MalOTh OJTHAKOBUN MPOQLIIb.

11. Ilpu nobyoosi «kapmu cmpame2ivHux epyn» po3mipu Kola NOSUHHI 8i000paica-
mu:

a) pO3MipH JAHOTO I AMPUEMCTBA;

0) 4acTKy PUHKY, 110 OOCIYTOBYETHCS OKPEMHM ITiITPHEMCTBOM;

B) YACTKY PUHKY, 10 0OCITyTOBYETHCS OKPEMOIO CTPATErTYHOO IPYIOK0.

12. Buznaume 3-nomiogic 3anponoHOBAHUX elleMeHmu MoOeli «cmpamezii KOHKYpeHm-
Hoi bopombOuy K. Omai:
a) arpecUBHa 1HIIIaTUBA,
0) opieHTAallisl HA «TOKA3HUKW KOPUCHOCT1» MPOYKTIB 3 MOTJISAY KIIIE€HTIB;
B) HasIBHICTh KJIFOYOBHX (DAKTOPIB YCITIXY;
') BAKOPHUCTAHHS CIA0KOCTEH KOHKYPEHTIB.

13. Aki 3 Hasedenux ymoe suznauaromo eubip cmpamezii «1iOUpy8anHs HA OCHOBI
SHUMCEHHS] BUMPAM » .
a) HasIBHICTh YHIKAJbHUX SIKOCTEH MPOAYKTY;
0) MacoBUid TUIT BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT;
B) UyTJIMBICTH 00CSITY POJAXy 0 PiBHS LIIHU HA MPOAYKT;
I') Opi€eHTAallisl Ha TIEBHY T'PYITy CIIOKHBAYiB,;
J1) OCOOJIMBOCTI CETMEHTA PUHKY JAaHOI PO TYKIIii.
14. Po3pizusaoms maki 6uou 3a2aibHOKOHKYPEHMHUX CMPame2iil:
a) CTparteris 3pOCTaHHS;
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0) cTpaTteris KOHTPOJIIO HaJl BUTPATAMU;
B) CTpareris crabimizaii,

r) cTpareris GOKyCyBaHHS;

1) KOMOIHOBaHa CTpaTeris;

€) cTpareris AudepeHIiaiii.

15. Busnaume, AKi aszu dcummesozo Yukiy npoxooums KOHKYPEHMHA nepesazd
Qipmu:

a) 3pOCTaHHS;

0) npunuHeHHs 3pocTtands KI1D;

B) 3apOJIKEHHS;

r) 3puticts KIID;

n) criaa KI1D;

¢) mpuckopeHHs 3poctans KI1D;

€) mikBigamis KI1D.

16. Konkypenmocnpomoscnicmos npooykyii — ye:
a) CTYIIHb ii BIATIOBITHOCTI HA MIEBHUH MOMEHT BUMOT'aM CITOKHBAYIB;
0) CTyIiHb 11 BIAMOBIAHOCTI BUMOTaM CIIOKHBAYiB;
B) TIEPEJTIK XapaKTEPUCTUK MPOIYKIIii;
') HeMa€ PaBUIILHOIT BIATOBI/II.
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pemenuii: yae6H. moco6./ E. 1. Benecbko. — MH.: Texnanorus, 1997. - Paza. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe INIaHUPOBAHUE B MIPOMBIIUICHHBIX KOPIIOPALUAX
CLIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancogpgp M. Crpaternueckoe ympasienue; mep. ¢ auri WM. Aucodd — M:
OkxoHommuka, 1989. —Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTeruyeckoro ympapieHHs: y4deb. mocoO./ I1. B.
3abenun, H. K. Moiiceea. - M.: Uudop.-Baenp. nentp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpooceka JI.J[. CtpareriuHe ynpaiiHHSA: HaB4. 1oci0./ 3adpoaceka JIJI.
-XapkiB: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeysv O.M. Ctpareris manpueMmcTBa: HaBd. 1moci6./ Cymens O.M. — K.: BJ]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctparermdyeckuii MeHeKMEHT: [YueOnuk]. [lapaxina B.H.,
Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. —496 c.
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6. [IpakTryHe 3aHATTA 32 TeMOK «MeToaM aHAJIi3y Ta NPOTrHO3YBAHHS
PO3BHUTKY Ccepel0BHUIIA OpraHizamii»

Cmyodenm noguner 3Hamu.
— OCHOBHI MOKa3HUKH, SIK1 3aCTOCOBYIOThCA B Mexkax SWOT-ananizy;
— ocHOBHI etanu 3actocyBaHHs SWOT-ananizy;
~ METOJAM MPOTHO3YBAHHS, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B CTPATETIYHOMY YTpaBIIiH-
HI.
Cmyoenm noguneH ymimu:
— 3aCTOCOBYBaTHM METOAM TMPOTHO3YBAaHHS HJIsi OKPEMHX IIOKAa3HUKIB 1
napameTpiB CUCTEMU;
— TPOBOJUTHU CTPATETIUHY JIIaTHOCTHKY CTaHy MiJMPUEMCTBA, HOTO CTpaTeri-
YHOT ITO3HUIIIT;
— TMPOTHO3YBAaTH TEHJCHIIT OKPEMUX CKJIAJIOBUX CEPEOBHILA MIANPUEMCTBA.

IInan npaxmuynoeo 3a680amnmsi
1. Crnadanusa cmpameziunoeo oanancy ma cymuicmo SWOT-ananizy.
2. Ilpozcno3zysanns y cucmemi cmpame2iuHo20 YNpPaeliHHs.
3. Heobxionicmb ma ocobausocmi 8UKOPUCMAHH OCHOBHUX MeMOOi8 Npo-
2HO3Y8AHHS HA NIONpUEMCMBax Ykpainu.

6.1. OCHOBHI NUTAHHA 1JIs1 00TOBOPEHHS

1. Yu BrmBatoth pesynbratu SWOT-aHani3zy Ha 3MICT IPOIECY CTPATETTUHOTO
yIpaBIiHHS?

2. SIxi BM 3HAETE METOJM MIPOTHO3YBAHHS, 10 3aCTOCOBYIOTHCS MPU BCTAHOBJICH-
HI MalOyTHIX HEOOXIHHMX TMapamMeTpiB 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIITHROTO CEPEIOBHUIIA
nignpuemMcTBa?

3. SIki mporHO3MW, Ha Balll MOTJS], HAWMOUIBII HEOOXiAHI I YKPaiHCHKOTO
MIPOMHUCIIOBOTO MiATMPUEMCTBA?

6.2. HaBuaianHi 3aB1aHHA

Iumannsa ona no2nudaeH020 6UGUEHHA
1. [IpoGnemu 3icTaBieHHs apaMeTpiB, 110 MAIOTh Pi3HI MPUPOTY Ta YACOBI Xa-
pakTepucTukH Jii pu 3aiicuenni SWOT-ananisy.
2. 3aCTOCYBaHHS METOYy CUCTEMH Jiarpam Jijisi GOpMyBaHHs CTpaTeriii po3-
BUTKY ITiJICHCTEM OpraHi3arii.

Temu pepepamie
1. Oco0JIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS METO/IIB IPOTHO3YBaHHS B YMOBax ()yHKII1OHYBa-
HH$1 YKPaiHCbKOi €EKOHOMIKH.
2. Henomniku excTpanoiasiuiiHuX METO/IB JJIsi IPOTHO3YyBaHHS 3MIHU B
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHUX CUCTEMAX.
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Inoueioyanwvni 3ae0anns

Tun 3ae0amHsa: TPOBEACHHS KOMIUICKCHOTO aHamizy W OIiHKA (aKTopiB
cepenoBuIa (PyHKIIOHYBaHHS OpraHi3alii /uis BUSBICHHS NMPIOPUTETHUX HAMPSAMIB
PO3BUTKY OpraHizarfii.

Mema 3a60anns: BukoHanua SWOT — anani3y Juis oprasizauii o0'ekra gocii-
JUKEHHS, CKJIa/IaHHsI CTPATEriyHoro 0ajsaHcy Ta MPOrHO3yBaHHS TEHACHIIN 3MiH.

Camocmitina poboma: 616miorpadiuauii orsa npuiiomiB nposeneHHs SWOT—
aHaizy. 3a pe3yJibTaTaMd aHali3y 30BHIIIHBOTO, MPOMIKHOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
Cepe/IoBUINA OIIHUTH CTpaTeridyHe CTAHOBHWINE OpraHizailii, BUOpaTH BiAMOBITHUM
TUIl CTpaTerii, OOTPyHTOBYIOYM 3a BHCHOBKHM pPe3yJIbTaTaMH aHalli3y 3a METOJ0M
SWOT — anamizy.

@Dopma nooanna 36imy: Tabn.6.1, ckianeHa 3a pe3yjabTaTaMu aHaI3y opraHiza-
1117 — 6231 MPaKTUKHU.

Tabauya 6.1 - MATPULA SWOT — AHAJII3Y

30BHIIIHE CEPEOBUIIE Opra-
Hi3ali
MoO>KIUBOCTI
3azposu
(trancm) :
) (ITepemnix)
(ITepemik)
© g CHIIbHI CTOPOHH
5 = = . 3ax00u 3axo00u
= 2.2 (ITepemnix)
== -
> o S Cnalki cTopoHU
T Qg . 3ax00U 3axo00u
m 8 o (ITepemnix)

TecTH NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1. o HaneXUTh 10 30BHILIHIX MOXKJIMBOCTEH MiANpUEMCTBA?
a) MOsIBa HOBMX TE€XHOJIOT1H, 301IbIIICHHS 1HQIISIIIT;
0) MpUCKOpEHE 3POCTAHHS PUHKY;
B) 3aXUIICHICTh BiJl CWIIBHOTO KOHKYPEHTHOTO TUCKY;
T') 3HIOKEHHS TOBapHUX Oap'epiB HA MPUBAOIMBUX 3aKOPIOHHUX PUHKAX;
1) Iep >KaBHE PETYJIOBAHHS PUHKY.

2. 1o HaneXUTh 10 BHYTPILIHIX CIA0KUX CTOPIH MiANPUEMCTBA?
a) 301JIbILIEHHS KOHKYPEHTHOTO TUCKY;
0) BifcTaBaHHsA y cdepi JOCIIKEHb 1 pO3pO00K;
B) HEJIOCTATHIN IMIJ)K HA PUHKY;
T') MOTIPIIEHHS! KOHKYPEHTHOT IMO3HIIIT;
1) yCTaHOBKA €(peKTUBHUX 3B'S3KIB.

3. SWOT-anaini3 sik etamn po3poOKu cTpaTerii nepegaodoayae:
a) BU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO MOTEHI1ATy MIAMPUEMCTBA, HOrO CIa0KUX
CTOpIH 1 MOTEHIIHHUX MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 y 30BHIIIHBOMY CE€PEIOBHILIL;
0) BU3HAUCHHS 1 Iepe0avYeHHs TTOTEHIIIMHIUX MOXKIIMBOCTEH Ta 3arpos;
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B) CBOEYACHUI MPOTHO3 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX MOKJIUBOCTEHN MiITPUEMCTBA;

T') CKJIaJIaHHA TTepepaxyBaHHs (PaKTOPiB, sIKI CIIPUSIOTH 1 HE CIIPUSIOTH BIUIUBY
Ha N1AIPHUEMCTBO;

1) BUBHAYEHHS CTPATEr1YHUX 1.

4. YrpapiiHcbke 00CTEXKEHHS CUIIBHUX 1 CJTA0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA Tiepeadayac:

a) OILIIHKY CcTaHy ()YHKI[IOHAJIBHUX 30H IMiAMPUEMCTBA;

0) M1arHOCTUKY MPOIECY MPUMHATTS CTPATETTUHUX PIllIEHb B (PYHKI[IOHAIBHHUX
30HaX MAMPUEMCTBA;

B) METOJMYHY OIIHKY B3a€MOJIIi MiMPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTAMH 1 BUSBIICHHS
Ha II1H miACcTaBl X CHJIBHHX 1 CJTA0KMX CTOPIH;

T') METOJUYHY OIIHKY TIPOIIECY YNPaBIIHHS i TPUEMCTBOM;

1) aHaJI13 MAapKETUHTOBOTO CEPEIOBUIIIA.

5. Busnaure ¢yHKIIOHAIBHI 30HU YIIPABIIHCHKOTO OOCTEKEHHS CIaOKUX 1 CHIIBHUX
CTOPIH MiAIPHUEMCTBA:

a) MApKETHHT, KyJbTypa Ta IMIJIXK MIITPUEMCTBA, (1IHAHCU, BUPOOHHIITBO, TPY-
noBi pecypcu, HIJIKP;

0) MapkeTuHr, 10Xija, piHaHCH, BAPOOHUIITBO, TPYAOBI peCypcH, iIMiIK GipmMu;

B) (hiHaHCH, BUPOOHHIITBO, TPY/IOBI PECYPCH, HOBOBBEICHHS, PUHKW;

') BUpOOHUIITBO, MAapKETHHT, KyJbTypa OpraHizaiii, puHKH, MaTepiaJbHUX-H1
pecypen,

1) KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

6. MeTop yrpaBiIiHCHKOTO 00CTEKESHHSI BAKOPHUCTOBYETHCS JIJIS:
a) BU3HAYCHHS CIIa0KUX CTOPIH 1 MOYKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA;
0) aHai3y 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS 1 OIIIHKY HOTO BIUIMBY Ha IMiANPUEMCTBO;
B) JIarHOCTUKU CITAOKUX CTOPIH Ta 30BHIMIHIX 3arpo3 MiAMPUEMCTB;
') BU3HAYCHHS CHJIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH MPUTAMAHHE I ATPUEMCTBY;
1) BUOOpy Ta peanizaiii cTparerii.

7. Ilix cTtpareriyHoo 1H(OPMAIlIEI0 MAETHCS HA yBa3i:
a) TaHl PO CTaH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIITHLOTO CEPEIOBUIIA;
0) IaHi PO PeCypCHUI MOTEHITIA M1 IPUEMCTBA;
B) JaH1 OyXrajaTepchKoi Ta CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI;
I') pe3yibTaTH MapPKETUHTOBUX JOCIIHKCHB;
) MPOXO/KEHHS CTPATEr1YHUX €TalliB.

8. J1o MOXKJIMBOCTEN MIAMPUEMCTBA Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIL HATIEXKATh:

a) 3HWKEHHSI KOHKYPEHTHOTO THUCKY; MOXKJIMBOCTI BUXOAY Ha HOBI pUHKH; TIPH-
CKOPCHHS TEMITy 3pOCTaHHS PUHKY;

0) CTaTUCTUYHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUILE; MOMXJIUBICTh BEPTUKAIbHOI 1HTE-
rpaiii; 3amiHa motped 1 ynogo06aHp CIOKHUBaYiB,;

B) MOCHUJICHHSI TO3MIli MOCTaYaIbHUKIB MOXJIMBICTh PO3LIUPEHHS BUPOOHU-
IITBA; BUX1J] HA HOB1 CETMEHTH PUHKY;

I) TIOCWJICHHS TIO3UI[IA TOKYIINB; 3HWKEHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY;
YIOBUTHHEHE 3POCTAHHS PUHKY;
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1) BOPOBAKEHHS TPUHITUIIIB CTPATETIYHOTO yIPABIIiHHS.

9. [ns OWIHKKA BiAHOCHOI 3HAYYIIOCTI JUIsl MIJOPHEMCTBA OKpPEeMHUX (PaKTOpiB
CepeIOBHIIA Ta BU3HAUEHHS CTYIICHS BIUIMBY CEpPEOBHINA HA IMiJIPUEMCTBO PO3-
poOIseEThCS:

a) npo(iyib cepeIoBUIIA;

0) npod sk TISITBHOCTI;

B) IpO(1JIb MOJISIPHOCTI;

r) matpuiss SWOT;

1) BU3HAUEHHS CTPATEriyHOI METH.

10. SWOT-anani3 oXoIuito€e Takl HanpsMu A0CI1IKEHHSI:

a) CUJIbHI 1 cJJa0K1 CTOPOHU MIANPUEMCTBA, HOI0 MOXIIMBOCTI Ta 3arpo3Hu;

0) MmoTeHIIiaN miAIPUEMCTBA, MOJITUYHI Ta COILlAIbHI 3arpo3H, cJ1a0Ki CTOPOHH,
MO>KJIUBOCTI;

B) MOTEHIIIITHI BHYTPIIIIHI CHJIM 32 30BHIIIHIMU MOJIMBOCTSMH, YPSJI0B1 OOMe-
KEHHS, CJTa0K1 CTOPOHHU;

I') KOMIIETEHIIIs MAMPUEMCTBA 1 HOTO MOTEHITial, MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3Hu;

J1) BAKOPUCTAHHS TIPAITi.

11. OcHogHuMU MemoOamu NPOSHO3Y8AHHS, WO HE BUKOPUCMOBYIOMbCSA 8 CMmpa-
Me2IYHOMY YNPAGJIIHHI, €.
a) METOJIM EKCTPaIoJIsAIIii;
0) eKCIepTHI METOIH;
B) METOJIU JEKOMITO3HIIIi;
I') METOJIM MO/JICJIFOBAHHS.

12. llegne nocOHanHs He2amueHO mMa NOZUMUBHO GHAUBAIOUUX HA OIAIbHICMb Nio-
npuemcmea akmopis, wo 00'ckmugHo icHyromo y cepedosuwyi ma cyo'€ekmusHo
OYIHeHI KepiBHUKAMU, 3 8IOHOCHO CUNbHUMU MA CIAOKUMU CMOPOHAMU V (DYHK-
YIOHYBAHHI nionpuemcmaa — ye:

a) CTpaTEriYHUM PIBEHB;
0) cTpareriyHuii 0ajgaHc;
B) CTpaTeriyHUI aHai3.

13. «Cmpamezis hopmyeanus cepedosuway po3podrsaemuvcs K cnocio eniugy Ha:
a) 3aJIeKHI B/ ISJIBHOCTI NIANPUEMCTBA (PaKTOpH;
0) He3aJIeXkH1 B1Jl JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (DAKTOPH;
B) TEMIIU PO3BUTKY HiANPHUEMCTBA.

14. Memoou excmpanonayii 6a3yromuvcs Ha MEEPOHCEHHI:
a) PO HE3MIHHICTh a00 BITHOCHY CTAOUTHHICTh HASIBHUX TEHACHIIIN PO3BUTKY;
0) ONTUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOJIH;
B) TIECUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOJIIH.

15. Ilpu cknadanni npoeHo3y npooa’icy Ha nepcneKmuey 8apmo 8paxosyeami:
a) KOH'FOHKTYPY OCHOBHUX PUHKIB;
0) IMHAMIKY MPOAAXKY 10 OCHOBHUX TOBapax 1 ToBapax-3aMiHHUKAX;
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B) BapTiCTh HEBUKOHAHUX 1 TEHJCHIIII HOBUX 3aMOBJICHD;
T') BEpTUKAIbHY 1HTETPAIIO «HA3a» 1 «BIEPEI»;

1) KPeIUTHI YMOBH, 1110 BIUTUBAIOTH HA OOCSTH peaizailii;
€) pILICHHS ypsAy 1010 COIIaTbHUX MPOOJIEM.

16. OchogHumu memooamu nPocHO3Y8AHHS, WO BUKOPUCTIOBYIOMbCS 8 CIMPAMe2iuHO-
MY YNPAGJIIHHI, €
a) METOJIM EKCTPaITOJIsAIIii;
0) eKCIepTHI METOIH;
B) METOJIU JECKOMITO3HIIIi;
I') METOAW MOJICJIFOBAHHSI.

17. Ocrosnumu memooamu po3pooKu cyeHapiis, o UKOPUCIOBYIOMbCI 6 CIMPaA-
Me2IYHOMY YNPAGJIIHHI, €.
a) METOJI CUCTEMHU Jlarpam;
0) METO]1 TTOCHJIaHb;
B) METOJ] KpUTUYHHUX TTOJIIB;
') METOJT «3ar0JIOBKIB T'a3eTy;
1) MaTPHIIS IIEPEXPECHOTO BILUIMBY MOTIM.

18. Ocnosnumu enemenmamu mampuyi SWOT-ananizy €:
a) «MOXKJIIMBOCTI»;
0) «CUJIbHI CTOPOHUNY;
B) «3arpo3mny;
I') «CIa0Ki CTOPOHWY.

6.4. Jlitepatypa

1. Hlepwnvosa 3.€. Ctpareriune ynpaBiaiHHg: HaBd. 1moci6./ 3. €. lllepmaboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3n. 1.4.

2. Benecvko E.M. CTparerudeckoe ynpapjeHHe: IPAKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
pemenwuii: yuae6H. moco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pazx. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe INIAaHNPOBAHUE B MPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALUAX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pazz. 3.

4. Ancogpgp M. Crpaternueckoe ympasienue; nep. ¢ auri. WM. Aucodd — M:
OkxoHoMmuKa, 1989. —Y.1.

5. 3a6enun I1. B. OcHOBU cTpaTernyeckoro ympamieHHs: yuel. moco6./ I1. B.
3abenun, H. K. Moiiceea. - M.: Uudop.-Baenp. nentp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpooceka JIJ[. CtpareriuHe ynpaiiHHSA: HaB4. 1oci0./ 3adpoaceka JIJI.
-XapkiB: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctparteris mianpuemcTsa: HaBd. nocid./ Cymens O.M. — K.: BJ]
«[Ipodecionam», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctparernuyeckuii MeHekMeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. —496 c.
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7. IlpaKkTH4YHEe 32AHATTHA 32 TEMOIO
«Meta B cTpaTeriyHOMy ynpasJIiHHI»

Cmyodenm noguner 3Hamu.
— CYTHICTb 1 3MICT KaTeropii «MeTa B yIpaBIIIHHI»;
— (akTopu, 1110 BU3HAYAIOTh METY B YIIPaBIIiHHI;
— CYTHICTb Micii (ipMu Ta 1i poJb B yNPaBIIHCHKOMY IPOILIECi;
— KpuTepii kinacudikaiii Ta KkiaacudikaiiiHi Tpynu 1ie;
— TIOHATTS «JIepeBa MUICH» 1 METOIU HOTO MOOYOBH.
Cmyoenm noguneH ymimu:
— XapaKTepus3yBaTH OCHOBHI €Taly BU3HAYECHHSI METH B YIIPABIIHHI;
— TEPEeBIPUTH MPABUIbHICTh BUBHAYEHHS METH;
— HABOAWTH KOHKPETHI MpUKIaau «Micii pipmMm», 1l BUKOPUCTAHHS Ta 3MIHH;
— moOyayBaTH «IEPEBO MLICH.

Inan npaKkmudHoco 3aHANnm:

1. Ponv, 3suauenns, cymuicms i micye memu y cmpame2iyHoOMy YNPAGAIHHI.
2. Micis, eenepanvna mema nionpuemcmea. Knacugpixayis yineti.
3. «/lepeso yineti» nionpuemcmaa.

7.1. OCHOBHI NUTAHHA VISl 00TOBOPEHHS

1. HaBeniTh mpukiaa, oo XapaKTepU3yE CHCTEMY «MeTa — IOJIITUKA —
CTpaTerisi — pe3yJabTaT.
2. CxapakTtepu3yiiTe poib 1 3HA4eHHS «Micli ¢GipMU» B CTpaTEriuHOMY

yIpaBiiHHI mianpueMcTBoM. Ha sikux 3acamax ¢hopMyeThCst MICis 1 SIK1 O3HAKH Tpamo-
THO copMyTboBaHOT Micii? Un Moke oTpuMaHHs IPrOYTKY OyTH Miciero Gipmu?

3. CdopmymoiiTe MicCito YHIBEpCUTETY, JIe BU HABYAE€TECh. 3PO0ITh JIOTIYHE
OOrpyHTYBaHHSI HEOOX1JTHOCTI ii YCTaHOBJICHHS.

4. CxapakTepu3yiiTe «Uull B ynpaBiiHHI». UMM BOHM BIAPI3HSAIOTHCS BIJ
1ied B IHIKMX cepax MIsTIbHOCTI JIFOAUHU?

5. [Ilo Take «aepeBo IIei» 1 AKl ICHYIOTh MiAXOAU J0 HOTro moOynoBu?
Yomy HeoOXx1AHO Oy1yBaTH «JI€pEeBO LIIEi» JUIsl AsUIBHOCTI M1IPUEMCTBA?

7.2. HaBuajabHi 3aB1aHHA

Ilumanns 0nsa no2nudNEH020 6UCHEHHA
. @akTopH, 110 BU3HAYAIOTH METY B CTPATETTYHOMY YIIPABIIIHHI.
. OcHOBHI eTanu (POpPMYIIFOBAaHHS METH B YIIPABITIHHI.
. 3B'130K (piocodii icHyBaHHS, «OaueHHs» Ta Micli opraHizari.
. Ponb Ta OCHOBHI CKJIaJIOBI MicCii OpraHi3aii.
. OCHOBHI O3HAKHU NIPABUJIBHO C(HOPMYJILOBAHOI METH.
. Pi3HOMaHITHICTh KpUTEPIiB KiIacu(iKallii [IJIeH B yIIpaBiIiHHI.
. [loka3HHKH, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl XapaKTEPUCTUKU CTpATETIYHUX ITi-
JIEN.
8. B3aeM03B'A30K Ta CITIBBIIHOIIEHHS KaTErOPiil: «IIPOTHO3», «METa», «IIaH».

NN bW~
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Temu peghepamie

1. Bu3HaueHHs 1iiel 1 MPOTHO3YBaHHS y CHCTEMI CTPATEriuHOTO YIpPaBIIIHHSA
Oprasizariero.

2. CyTHICTh, OCOOJMBOCTI PO3POOKM Ta PoOJib MICli oprasizauii B yHpaBii-
HCBKOMY IIPOLIECI.

3. Ocob6nuBoCTI (hOopMyJTFOBAaHHS MICIi OpraHi3aliii pi3HOTO TUITY.

4. KinbkicHa Ta sikicHa XapaKTepUCTHKA CTPATETYHUX LIIEH.

5. Pi3HOMaHITHICT MiAXOAIB 10 Kiaacudikallii el opraxizaiii.

6. Oco0IMBOCTI PO3POOKH «JiepeBa IIJIe» Ha PI3HUX ETAMaX«KUTTEBOTO IIU-
KJTy» OpraHizariii.

7. [TonsaTTs Ta MeTOM MOOYIOBH «JIepeBa IIijIei» opraHizarii.

Inousioyanvni 3a60anns

Tun 3a60anHs: aHATITUIHE TOCIIKEHHS Ta PO3POOKa MPOTIO3UIII.

Mema 3a60anHs: BU3HAUWUTH Ta CPOPMYIIOBATH MICiI0 opraHizailii — 00'exTa
JOCITIKEHHS.

Camocmiuna poooma: 0a3ylOuUCh Ha TEOPETUYHUX 3acagax (HOpMYJTIOBaHHS
MICIi Oprasi3aili, MPOBECTH KPUTUYHUMN aHaII3 HAasIBHOI MicCli oprasizauii adbo BuU-
3HAYUTH (32 ii B1ICyTHOCT1) OCHOBHI KOMIIOHEHTH (CKJIaJIOBI, €IEMEHTH) Ta cHOopMy -
JIIOBATH MICIIO MIJMPUEMCTBA — 0a3U MPAKTUKHU.

Miciero

(HalfiMeHyBaHHS OpraHi3arlii)

(bopMyTrOBaHHSI KOHKPETHUX COLIAILHUX Ta/a00 €KOHOMIYHUX TIPOOJIEM)
[UISTXOM BUPOOHUIITBA Ta peaizaiii
(HaliMeHyBaHHS OCHOBHHUX MPOAYKTIB (TIOCIIYT))

3 METOIO

Ile mo3BONMMTH aKIlioOHEpaM Ta/abo mapTHEpaM
(HaliMeHyBaHHs opraHi3aiii)

OTPUMATH MaKCUMaJIbLHUHN MPUOYTOK, a ii IEPCOHATy — CIPaBEAJINBE BUHATOPOKCHHS.

TecTH NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1. SIxe 3 HKYEHABEJCHUX BU3HAYEHb XapaKTepU3y€e MeTa OpraHizarlii:
a) purocodis 1 MpU3HAYEHHS, CEHC ICHYBaHHS OpraHi3arlii;
0) 3amporoHoBaHa poboTa, cepist poOiT abo yacTuHa poOOTH, sika TOBUHHA OY -
TH BHUKOHAHA 3a3/aJieTi b BCTAHOBIICHHM CIIOCOOOM Yy 3a3jiajieriap 00-
YMOBJIEH] CTPOKHU;
B) KOHKDPETHI KIHIIEBI CTaHU CUCTEMHU a00 OakaHWU pe3ysbTaT, SIKOTO MparHe
TOCSITTH TPYTIa, IPAIOI0YN PA30M.

2. 3a 4eproBiCTIO TOCATHEHHS 1Tl MOAUISIOTHCS Ha!
a) BeJIUKI ¥ Mati;
0) KOPOTKOCTPOKOBI, TPOMI’KHI Ta JOBIOCTPOKOBI;
B) KOHKYPYIOUi, HE3aJIeXKH1 Ta TOJAATKOBI;
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I') eKOHOMIYHI Ta HCEKOHOMIYHI.

3. Crpareriune OaueHHS — II€:
a) OCHOBA CBITOIJISIY, IEPEKOHAHHS KEPIBHUKA YU BIACHUKA MIIPUEMCTBA;
0) abpuc (pi3nyHOi rpaHuLll (MIK) IHPPACTPYKTYPHU MIANPUEMCTBA;
B) NEPCHEKTUBHUI MOTJIAT HA HAIPSIMU PO3BUTKY AISUIBHOCTI Oprasizanii,
0a30Ba KOHIIEIIIIISI TOTO, 1110 OpraHi3allisi HAMara€ThCs 3pOOUTH 1 YOTO JOCS -
I'TH;

b

I') IEpIIOYEProBi 3aBJIaHHS MiATPUEMCTBA.

4. 3a yMOBH PUHKOBOT'O PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH MICIIO MiMPUEMCTBA MOXK-
Ha OTOTOKHIOBATH 3 T€HEPAJIbHOIO METO0. YH BipHE 11€ TBEPAKEHHS?
a) 4aCTKOBO;
0) LIJTKOM BipHE;
B) IILOTO POOUTH HE BApTO;
I) o0 TaK CTBEPKYBaTH, HEOOX1THO CTBOPUTH CIIPUATINBI YMOBHU (PyHKLIO-
HYBaHHSI i PO3BUTKY MiITPHEMCTBA.

5. Y cyuacHiii eKOHOMIYHIH JiTepaTypi poOJIATbCSI BACHOBKH, 110 J0OpE MpoayMaHe
cTpaTeriuie OaueHHs:
a) TOTYy€ MANPUEMCTBO 0 MallOyTHHOTO;
0) BCTaHOBIIIOE JJOBIOCTPOKOB1 HAIIPSIMU PO3BUTKY;
B) BU3HAYa€ HaMip MiANPUEMCTBA 3aWHATH KOHKPETHI JIJIOB1 MO3UILIT;
T') BipHI BIIMOBiJII — @), B);
1) BipHI BiAMOBiAL — 0), B);
€) BipHi BiAMNOBiAlI — a), 0), B);
) BIpHOI BIATOBIII HEMAE.

6. I1ix miciero mianpuemMcTBa, GipMu, KOMIAHIL CI11 pO3yMITH:
a) 4ITKO BU3HAYEHUI pUHKOBHI pe3yJIbTaT;
0) IJ1aH 3araJIbHUX Jii 3a]1s1 JOCSITHEHHSI BU3HAUYEHOT'0 PUHKOBOT'O pe3yJibTa-
Ty,
B) CUCTEMY peTeJbHO B11IOpaHUX MEPIIOUYEProBUX 3aBaHb;
I') OCHOBHY, 3arajbHy METY OpraHi3ailii, 4iTKO BUpa)KE€HY MPUUYUHY 11 ICHyBaH-
Hsl, 11 IPU3HAYCHHS.

7. Micis Ma€e Taki CKJIa/I0Bi:

a) TOBTOCTPOKOBE «OAaYEHHS» TOTO, IO MiAMMPUEMCTBO X04€ pOOUTH, TOOTO
SKOIO TISUTHHICTIO X0U€ 3aliMaTHUC;

0) Oa)kaHHS MIJMPUEMCTBA CTATH «YUMOCHY, TOCSITTH «UOTOChY;

B) BU3HAUYECHHUI PUHKOBHI pe3yJIbTaT;

T') IOBFTOCTPOKOBE «OaueHHs» TOTO, 10 MiAMPUEMCTBO X04€ POOUTH, TOOTO
SKOIO JISUTbHICTIO 3aiMaTHCS; BU3BHAYEHU PUHKOBUI pE3yibTarT;

1) IOBFOCTPOKOBE «OayeHHs» TOT0, IO MiANPUEMCTBO X04Ye pOOUTH, TOOTO
SKOIO JISUTBHICTIO 3aiiMaTHCs; Oa’KaHHS MiANPUEMCTBA CTATH «YUMOCHY,

41



JOCSITTA «4OTOChY.
8. YmpaBmiHCHKa MIHHICTh (POPMYITFOBAHHS MiCi1 TIOJISATAE V:
a) BU3HAUEHH1 JOBFOCTPOKOBOI OpI€HTAIII] MiAMTPHUEMCTBA i OCHOBHUX PIIlI€Hb
11010 MOTOJKEHUX M1 1010 peai3allli «0auyeHHs» oro po3BUTKY;
0) BUBHAUYECHHI1 KOHKPETHOTO pE3yJbTaTy;
B) BU3HAUYEHHI peajbHUX MOTPeO MOTEHUINHUX CIOKHUBAYIB;
I') HaMipax KepiBHULITBA MiANPUEMCTBA JOCITTA BUCOKOI MPUOYTKOBOCTI 3a
KOPOTKHM MepioJ1 yacy.

9. Ponpb Mmicii B iCHyBaHHI MiAMPUEMCTBA MO>KHA BU3HAYUTH SIK:
a) BU3HauaJlIbHYy, 00’ €IHYI0UY il KOHTPOJIIOIOUY;
0) BU3HaYaJIbHY, 00’ €HYI0UYy i 0OMEXyI0uy;
B) BU3HAUYaJbHY, 00’ €IHYIOUY;
r) 00’ €IHyI0UY i 0OMEXKYIouy.

10. Yn MOXyTh cTpaTeriyne 6adeHHs 1 Micisg OyTH CTPOTro 1HAUBITyaJIbHUMH IS KO-
YKHOT KOHKPETHOI KoMMaHii, ¢pipMu, mianpueMcTna?
a) Tak;
0) Hi;

B) TaK, TUIbKU 32 BU3HAUEHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHizaiii.

11. Yu maroTh yrpaBiaiHCHKOI HIHHOCTI 3arajibHi MOJ0KEHHS! (POPMYBaHHS CTpaTeri-
YHOrO OavyeHHsI, MiCii, 3aCTOCOBHI JI0 OYIb-SIKOTO MIAMPUEMCTBA YU Oy Ib-SIKO1 Ta-
Ty3i?

a) Tak;
0) Hi;

B) TakK, TUIKU 32 BU3HAYEHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI OpraHi3alfii.

12. BKaXXiTh OCHOBHI BUMOTH JI0 TOCTABJIEHOI METH MIAMPUEMCTBA, GIPMU YU
KOMIIaHii:
a) peaJIbHICTh, KOHKPETHICTh, JOCSKHICTD;
0) BUMOIJIMBICTh, OPI€HTALliSl, HA BUCOKUU PE3yNbTAT, YCIIX;
B) HayKOBa OOTPYHTOBAHICTh 1 3pO3yMUIICT;
') BAMIPIOBAHICTh, THYYKICTh 1 HACTYITHICTh;
1) BITOOpaKEHHS 3MICTY MISUTBHOCTI;
€) ycl BiJIMOBI/II BIpHI.

13. SIxe 3 HMXKUYEHABEICHUX BU3HAUCHb XapaKTepPHU3ye METY OpraHizallii:
a) ¢imocodis 1 MpuU3HAYEHHS, CEHC 1ICHYBaHHS OpraHizarlii;
0) 3anmpornoHoBaHa po0oTa, cepis poOiT abo yacThuHa poOOTH, sika TOBUHHA OY-
TH BUKOHAHA 3a3/aJieri[b BCTAHOBJICHHM CIIOCOOOM Yy 3a3jajieriip 00-
YMOBJICHI CTPOKU;
B) KOHKPETHI KIHIIEBI CTaHU CHCTEMH a00 OakaHUH pe3yJbTar, SIKOTO IMparHe
JOCSITTU TPyTia, IPALIOI0YN pa3om?

14. 3a yeproBICTIO TOCATHEHHS LIl NOALISATHCS Ha:
a) BEJIUKI ¥ MaJi;
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0) KOPOTKOCTPOKOBI, MPOMIXKHI Ta JJOBTOCTPOKOBI;
B) KOHKYPYIO4i, HE3aJICKHI 1 TOTaTKOBI;
I') CKOHOMIYHI Ta HCEKOHOMIYHI.

15. o6 11 Manu ynpaBiiHChKY LIHHICTb, BOHH TIOBUHHI OyTH:
a) copMyJIbOBaHI YITKO 1 3p03yMLIIO;
0) onucaHi B Micii MiANPUEMCTBA;
B) BU3HAUYEHI B KUJIbKICHMX 1 BUMIPIOBAaHUX MOKA3HHUKaX 1 nepeadayaTy rpaHu -
YHI 3HAYEHHS, SKUX HEOOX1IHO JIOCATTH;
T') BIIOM1 KEPIBHUIITBY KOPIIOPATUBHOIO i (DYHKITIOHATIBLHOTO PIBHIB YIPABIIiH-
HS T AMPUEMCTBOM.

16. CtpaTeriuni muii:

a) CTIPSIMOBAaHI HA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX TO3UIlIN TiANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) mepenbayaroTh MiJBUINEHHS 3HAYCHb TAaKWX IMOKAa3HUKIB IsUTBHOCTI Tif-
MPUEMCTBA, SIK 00CSAT MPUOYTKY ¥ BiJgava BiJ 1HBECTHIIIH;

B) mependavyaroTh MIiABUINEHHS 3HAYEHb TAKWUX IMOKA3HUKIB JISUIBHOCTI Mif-
MPUEMCTBA, SIK 3AJTy4eHHSI TOTIBKH 1 301IbILIEHHS 0OCSTIB MO3UK;

r) nependaydaroTh MIJBUIICHHS 3HAY€Hb TaKUX IMOKAa3HUKIB JISUIBHOCTI TiJI-
MPUEMCTBA, SIK OOCAT MPUOYTKY, BiJiJja4ya BiJ 1HBECTHUIIIM, 3ay4eHHs TOTi-
BKH, 301JIBIIIEHHS OOCSTIB MO3MK 1 JUBIACH/IIB.

17. Memoo «oe3zacpezayii» y nob6yoosi «oepesa yinei» UKOPUCMOBYEMbCA.
a) 15l «popMaTizoBaHUX IIJI€H CTBOPEHHS;
0) st «HeopMaTi30BaHUX IIIJICH PO3BUTKYY;
B) JUISl BCIX THITIB ITiJICH.

18. Hxwo 3anexcnocmi mixe eremenmamu Memu MOXCyms OYmu 8UpadiCeHi 8 KibKic-
Hill hopmi, Mo maka yinw €:
a) HECTPYKTYPOBAHOIO;
0) cabKo CTPYKTYpPOBAHOIO;
B) (hopMalTi30BaHOIO.

19. «/lepeso yinei» — ye:
a) rpagiyHe 300pakeHHs 3B'3KIB MiAMPUEMCTBA 13 30BHIITHIM CEPEIOBUIIEM;
0) po3nois 000B'A3KIB B anapari KEpyBaHHS MIATPUEMCTBOM;
B) TpadiuHe 300paKeHHS CIIBIIAMOPSAKOBAHOCTI IIJICH, IO JEMOHCTPYE PO3-
MIOI1T 3araIbHOT METH Ha ITiIIILTI, 3aBJIJaHHs M OKpeMi omepartii.
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8. IIpakTH4He 3aHATTH 32 TEMOIO:
«CyTHicTh cTparerii Ta «cTpareriyunuii Hadip»

Cmyodenm noguner 3Hamu.
— 3B'SI30K LIUIEH 1 CTpATerii ynpaBIliHHS;
— BU3HAYEHHS CTpaTerii Ik MHOXXMHHOI KaTeropii, Kiacu@ikaiiio cTpaTerii
Ta CyTHICTh «CTPATET14HOI0 HA0OPy» MiANMPUEMCTBA Ta HOro MpU3HAUYEHHS;
— METOJU MOOYJOBH CTparerii Ta (OpMyBaHHS «CTPATETIYHOTO HAOOPY»,
MOJIENIl aHaJi3y Ta po3poOKU «mopTdens» MIANPUEMCTBA, X MepeBaru u
HEIOIIKH.
Cmyoenm noguneH ymimu:
— JlaBaTH BU3HAYEHHS KaTETOPil «CTpaATErisy 3 pi3HUX TOYOK 30pY;
— BUSBJISITH O3HAKW HEJOCTATHHO OOTPYHTOBAHOI CTpATeTii;
— 1geHTUdIKYBaTH KpUTEpii POpMyBaHHS «CTPATETIYHOTO HAOOPY»;
— BHUKOPUCTOBYBATU Pi3HI METOAM PO3POOKU CTpaTeriii 3aJeXHO BiJl CIICIH-
(b1KM IISUTBHOCTI Ta €TaMiB <«GKUTTEBOTO LIUKITY» MIANPUEMCTBA.

IInan npakmuuno2o 3auamms
Cymuicmo cmpamezii.
«Cmpameziunuii HaOIpy.
3azanvHi ma 3a2a1bHOKOHKYPEHMHL cmpamezlii.
Ilpooyxkmoeo-mosapni cmpamezii.
Pecypcui cmpameecii.
QDyYHKYIOHAIbHI cmpame?zii.
Komnnexcui cmpamecii.

N AW~

8.1. OcHOBHI NUTaHHH /151 00TrOBOPEHHS

1. Ax1 Bu 3HaeTe Metoaun nmoOy10BU CTpaTerid Ta popMyBaHHS «CTpaTeri-
YHOro Habopy», iX mepeBaru Ta HeJOMKU? SKuii mopsSAOK PO3pPOOKH «CTPATErTuHOTO
HaOopy» € Ha Bam nornan HailOouIbll NPUUHATHUM Ta 4oMy? UM MOXYTh CKJIACTHCS
YMOBH, Jie OTp1OHMI 1HIIMH niaxia? OOrpyHTYHTE CBOT BUCHOBKH.

2. Yu € oOMekeHHs y Mo0YyA0B1 CTpaTeTiil 1 «CTpaTeriyHoro Habopy»?

3. Axi Metoau moOy0BU CTpaTeriii cepes; HAMOUIBII BIJIOMUX Y CBITOBIH
MPaKTHUIll MOXYTh OyTH 3acTOCOBaHI B yMOBax MIIsJIBHOCTI YKpPaiHCBKHUX Mif-
npueMcTB? Yn MOXHA CTBEPIKYBAaTH, 1110 CKJIa/l OCHOBHHMX €JIEMEHTIB «CTPATEri4HO-
ro Habopy» MiAMPUEMCTBA € HE3MIHHUM?

4. Sxi BapianTu nuBepcudikaiii iCHyr0Th? YKaXiTh iX YMOBH, TIEpEBar Ta
Heomiku. YoMy KoHTIIOMepaTHa nuBepcudikaiiist He 3aBXKAH € e(PeKTUBHOIO?

8.2. HaBuajbHi 3aB1aHHA
ITumannsa ona no2iuoéneno2o eueuenns

1. XapakTtep B3a€MO3B'A3KY I[JIEH Ta CTpaTerii yrnpasiiHHS.

2. MHOXXHHHICTh KaTeropii «cTpareris». BuzHaueHHs cTparterii pi3HUMU
aBTopamMu. O3HaKU HEJOCTATHHO OOTPYHTOBAHOI CTpATETii.

3. Kpurepii ¢popmyBaHHS «CTpaTEriyHOTO HA0OPY» MIAMPUEMCTBA.
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1. XapakTepucTuKa CKIaJ0BHX «CTPATETIYHOTO HA0OPy» Ha PI3HUX eTamax
«OKUTTEBOTO IIUKJITY» OpTaHi3allii.

2. B3aeMo03B's130k 1 CHIBBITHOLIEHHS MPOAYKTOBUX, (YHKIIOHATBHUX 1
PECYPCHUX CTpaTeriii miAnpHeMCTBa.

3. OcHoBH1 (hakTOpH, IO BIUIMBAIOTh HAa BHOIp MPOIYKTOBO-TOBAPHUX
cTpaTeriil.

4. 3arajgpHl BUMOTH JI0 MOOYI0BU (PYHKIIOHAIBHUX 1 PECYpPCHUX CTpare-
ri.

5. BB pecypcHuX 1 GyHKIIIOHAIBHUX CTpATETii Ha 3MICT KOMIUIEKCHOI
CTpaTerii «pPO3BUTOK 3araJIbHOTO YIIPABIIHHS.

6. Micruie Ta poib «3abe3nedyrounx» crparerid. @akTopu, 10 BIUIUBAIOThH
Ha iXHIH 3MICT, Ta METOJIU iX PO3POOKH (KOPUTYBAHHS).

10. B3aemo03B's130K 1 CHIBBIIHOIICHHS BUPOOHUUYNX 1 PUHKOBUX XapaKTEpH-
CTHK MPOJYKTOBO-TOBAPHUX CTPATETIH.

1. 3MiHa 3MICTY CTpATEeTii 3aJIeXKHO BiJ MO3HIIIH MIAMPUEMCTB Y TaTy3i.

Temu peghepamie

1. Kputnunuii anamiz Mojened 1 METOIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIS
«mopT(heTpHOT0Y» aHalli3y | MiIaHyBaHHS.

2. HeoOxiaHicTh Ta 0COOIMBOCTI PO3POOKU «CTpaTeriyHOro Habopy» Bi-
TYU3HSHUX TIAMPUEMCTB B yMOBax TpaHchopmallii HarlioHaIbHOT €KOHOMIKH.

3. B3aemMo03B's130K OCHOBHUX CKJIAJIOBUX «CTPATErTUHOrO HAOOPY» MiAMpHE-
MCTBa.

4. CyTHicTb, 3MICT 1 Tporiec GopMyBaHHS €(HEKTUBHOTO «CTPATETIYHOTO
HA0OPY» VTSI MANPUEMCTB PI3HUX THUIIIB.

5. BinmiaHOCTI Yy ¢OopMyBaHHI «CTpaTErivHOrO0 HAOOPY» MOHO- Ta TOJIi-
IPOAYKTOBOTO MiANPHUEMCTB.

6. XapaktepucTuka 0a30BHMX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii: mepeBar, HeloJi-
K{, YMOBH 3aCTOCYBaHHSI.

7. Crparterist AJOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar 3a paxyHOK JIiAUPyBaHHS
y nudepeHuianii IpoayKTy.

8. Crparerist JOCATHEHHsS] KOHKYPEHTHHUX MepeBar MUIsIXOM JIiIMPYBaHHS 3a
HU3bKOIO BapTICTIO MPOIYKTY.

9. Mogemi ta MeToau po3poOKu pecypcHUX ((PyHKIIOHABHHUX) Ta CTpaTe-
riit miaepcrTBa.

10. Crparerii HIITKP Ta inHoBaIi#iHa momituka Gpipmu.

1. Oco0auBOCTI pO3POOKH KOMITJIEKCHUX CTPATETIN MiMPHUEMCTBA.

Inougioyanvni 3a60anns

3aeoannsa Ne 1. CyTHICTb cTparerii

Tun 3aeoamns: O610miorpadiuHuil OTJIA] HABYAIBHO-METOJAMYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpag14HOi JITepaTypH Ta NEPIOJUYHUX BUJIaHb 3 MPOOJIEM TEMHU.

Mema 3a60anHs: BU3HAYCHHSI KaTETOPil «CTPATETisH» 3 PI3HUX TOYOK 30PY.

Camocmitina poboma.: Ha OCHOBI aHaJli3y Cy4acHO1 HayKOBO1, METOJIUYHOT JIiTe-
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paTypu Ta MEepiOANYHUX BUAAHB 3 MPOOJIEM CTPATETIYHOTO YMPABIiHHS CXapaKTepu-
3yBaTH Pi3HI MIIXOIU A0 PO3KPUTTS CYTHOCTI KaTeropii «crparterisy Ta iaeHTuiKy-
BaTU (akTopH, 1110 BIUIUBAIOTH HA 3MICT CTpATeErii.

@Dopma nodanus 36imy: TAOIULA 3 BABHAYEHHSAM MOHSATTS «CTPATErish PI3HUMU
aBTOpaMu 3 MOCUJIAHHSIMU Ha JiiTepaTypHi Jxepena (5 —10 mxepen).

3aeoanns Ne 2. 3aranbHi cTparerii

Tun 3ae0anns: 0610miorpadiyHUi OS] HAaBYAIBHO-METOJMWYHOI, HAyKOBOI,
MOHOTpad1YHOT JIiITEpaTypH Ta NEPIOAUIHUX BUAAHB 3 MPOOJIEM TEMHU.

Mema 3ae0amHsa: TpoaHaAN3yBaTH IMPAKTUKY 3aCTOCYBAHHS TE€BHOTO BHIY
CTpaTeriii Ha MiANPUEMCTBaX Y KpaiHU MOPIBHSHO 31 CBITOBOIO MPAKTUKOIO.

Camocmiiina poboma: HEOOXIIHO 3HAWTH ACKITbKa (HE MeEHIIe 5) crarei y
NEePIoIMYHUX BUAAHHSX, 110 OMHICYIOTh OJIHY a00 JEKiJIbKa €TATOHHUX CTPATET1d, Kl
BUKOPUCTOBYIOTHCS B OpraHi3ailisx; MpoaHali3ylTe, MOPIBHINTE I CTaTTi, 3pO0ITh
BHUCHOBKH PO (PaKTOPH, 1110 CIPHUAIOTH (HE MEePEIIKOKAI0Th) BUOOPY Ta 3I1HCHEHHIO
[UX CTpaTeriil; mpoaHami3yiTe, sika CTpaTeris 31MCHIOEThCS B OpraHizallii — 00'€KTi
aHamizy (abo mormua 0 3/71HCHIOBATHCH).

@opma nooanus 36imy. KPUTUYHUN OTJIAJ] €TaJOHHUX CTpATeriii Ta MOXKIH-
BOCTEH 1X 3A1MCHEHHS HA MIAIPUEMCTBI — 0a3l NpakTUKU. Pe3ynbTaTtu JoCHiKeHHS
JIOLIJIBHO TIOJIaTU Yy TaOIUYHIN dopmi.

3asoannsa Ne 3. IIpoayKTOBO-TOBapH1 CTpaTerii

Tun 3a60anns: aHAIITHYHE TOCTIHKEHHS Ta MO0y 10Ba MOJICIICH.

Mema 3a60annsa: HAOYTTSA MPAKTUYHUX HABHUOK MOOYIOBHM OCHOBHUX MOJIEJIEH
«TOPTQENTHHOTO aHAI3Y» Ha MiAMPUEMCTBI.

Camocmiiina poboma: BUBYEHHS TEOPETUYHUX 3acaa MOOYIOBH «IOPTHEIs»
HiANPUEMCTBA Ta KPUTUYHUN aHAJI3 ICHYIOUMX METOJIB (MaTPUUHUX) «MOPTHETHHO-
ro» aHaJi3y 1 IJIAHyBaHHS.

Dopma nooanus 38imy: noOyayBaTH 2-3 Mojeii BUOOPY MPOyKTOBO-TOBAPHOT
CTpaterii Ui MIANpPUEMCTBA — 00'ekTa JochikeHHs (Hampukiaa, matpuns BCG,
matpuust BZB, marpuns GE-McKincey, maTtpuiist 0anaHCy <OKUTTEBUX ITUKIIIBY
C3I'). Hanpuknana, kputepisMu noOyaoBu ojHiel 3 mozeneit (marpuist OE-McKin-
cey) MOXYTb OyTH KpuTepii 3a Tadi. 8.1-8.4.

Tabauysa 8.1 — InauKaTOpu NPUBaGJIMBOCTI PUHKY

Baromicts kpu- Jliama3oH OIiHOK

Kpurepii npuBabiuBocTi . - i -
Tepito HU3bKHI | Cepe/iHil | BUCOKHIA

1. Temn 3pocTaHHsI pUHKY

2. MOXJIMBICTh MaHIITyJIFOBAaHHS
[iHAMH

HasBHICTh BCTynHHX 6ap’€piB

3. [HTEHCUBHICTH KOHKYDEHIII1

4. «Biamay cnoXuBadiB

Bcboro
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Tabauya 8.2 — Oninka npuBadJIMBOCTI PUHKY

Baromicts

Kputepii npuBabiuBocTi :
KPHUTEPIIO

SIkicHa
OLIIHKA

Or1iuka B
Oamax

BuBaxxenuint
oan

1. TeMI1 3pocTaHHsl pUHKY

2. MOXJIHMBICTh MaHIITyTFOBAaHHS
L[IHAMHU

3. CknaiHICTh BCTYNHUX Oap'epiB

4. IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1

«Bmaga» crioxusauiB

Bcroro

«Brnaga» cmnoxuBadiB — BU3HAYAE€THCA 3@ MEPENIKOM IMOKAa3HUKIB BILTUBY
CHOKMBa4diB Ha BUPOOHHKAa. BaromicTh KpUTEpil0 — BU3HAYAETHCS HA OCHOBI OIH-

TYyBaHHS €KCIEPTIB.

Tabauya 8.3 — IHIMKATOPM KOHKYPEHTHHMX NepeBar HA pUHKY

Kpurepii koHKypeHTHUX | Baromictb Jliama3oH OIIHOK
repesar KPUTEPIIO | HU3bKA | CEPEIHSI | BUCOKA
1. YacTka puHKY
2. Ilina
3. AxicTh mpoayKIii
4. IMiJK KOMITaHII,
CTBOPEHA TOPrOBAa MapKa
Tabauysa 8.4 — OiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Bignocui |Baromi| IlignpuemctBo | KonkypenT A | Konkypent b | Konkypenrtu
nepeBaru B| CTh . | BuBa- . | BUBa- . | BuBa-
KOHKY- | kpute- |ominka | o oome | O scenmit | O | xenmit | O | senuit
perIgi pito HHM O0a)1 | HKa 6an | H<@ | e HKa a1
1. Yactka
PUHKY
2. Ilina
3. SkicTh
TOBApy
4. Imimx
Bceworo

Cri mOpiBHATH HE MEHIIE HIK TPU KOHKYPEHTH.
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3asoanns Ne 4. OyHKITIOHAJIbHI CTpaTET1i

Tun 3ae0anmHs: aHAM3 ISIBHOCTI (DYHKIIIOHATBLHOTO MIIPO3AUTY OpraHizarii
(BiamiTy amapary yIpaBlliHHS Ta pO3pO0Ka «CTPaTeriyHOTO HabOpy».

Mema 3a60anna: niepeBIpKa 3HaHb CTYJEHTIB 100 CYTHOCTI (DYHKIIIOHAJIBHUX
CTpaTerii, IpOBEIECHHA aHAII3Y MISJIBHOCTI (YHKLIOHAJIBHOTO MiAPO3JLIYy amnapary
YIOpPaBIiHHS, po3po0Ka (PYyHKIIOHATBHOTO «CTPATETTYHOTO HAOOPY».

Camocmiiina poboma: BUBYCHHS IOHATTS (DYHKIIIOHAJIBHUX CTPATETIH, iX MiCLIs
B 3arajbHOMY «CTpaTeriyHOMY HaOOp1» MIANPUEMCTBA, THUIIOBOIO MEPETIKY
CKJIaJIOBUX (DYHKIIIOHAJTBLHUX CTpaTerii 1 0co0MMBO 00paHoi PyHKIIIOHAIBHOI cTpaTe-
rii o0'ekra aHamizy (MapKeTUHT, piHAHCH, YIIPABIIIHHS IIEPCOHAJIOM, YIIPaBJIIHHS BH-
pPOOHUIITBOM, OOJIIK Ta ayUT TOIIO), BU3HAYEHHS TUTOMOI Bark Opi€HTallli BCepean -
H1 Ta 11032 MEXaMH MiAMPUEMCTBA.

BukonanHs 3aBIaHHSA MICTUTH TaKl €TAIH.

1-11 eman: IlpoanainizyBaTy BHYTPIIIHI HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, SIKI PETYIIIOIOThH
JISUTBHICTD MIAPO3ALTY (TIOJI0XKEHHS PO B, TOCAA0B1 IHCTPYKIIii, BHYTPILITHIO
OPICTPYKTYPY TOIIO).

2-it eman: IlpoBectu crnioctepekeHHs (PaKTUYHOTO CTaHy POOOTH MIIPO3/LIY,
BUSIBUTH OCHOBHI NMPOOJIEMHU Ta HAIPSIMKHU iX BUPIIIEHHS, SIKI PO3POOIISIIOTHCS Ha IiJT-
IPUEMCTBI — 00'€KTI aHANI3y, KpUTUYHO IPOAHAJI3yBaTH iX.

3-1i eman. Po3poOUTH «cTpaTeriyHuii Habip» Po3BUTKY (HYHKIIIOHATBHOTO i/~
pO3ALTYy 3a HaBeIeHO Ha puc. 8.1 cxeMoro, O0IpyHTYBAaTH HOTO 3MICT.

-
KepisHuk 3aranbHa cTpaTeris
(bYHKLIOHATBHOO doyHKLiOHaNbLHOro Bigainy
-

> I (po3BUTOK, NiATPUMKA,
PecypcHi cTparTerii Aposauny cTabinisauisi, CKOPO4EHHS)

ans nigposginy

CTpyKTypHi nigcncremm

. : ®yHKUiOHanNbLHa cTparTeris
nigpo3sainy, Wo BUKOHYOTb

—- . (ynpaBniHHs oKpeMnmu
NiagyHKLUiI
(migBigginu, rpynu Towo) HanpsmKkam)
-
MpoaykToBa cTpareriqa
BukoHaBUi (HagaHHA nocnyr NEBHOroO
(cpaxiBui neBHOI kBanigikau,ir) TUMy - BCEPEOUHI Ta No3a

MeXaMu opraHisauii)

Pucynoxk 8.1.: - «®yHKIIOHATBHUIY CTpaTEriuHUNA HaOIp
dopma nodanus 36imy. CTPyYKTYPOBAHMM MaTepiall, ¢ BU3HAUCHI ITO3UTUBHI Ta
HEraTHBHI aCMEeKTH AISUIBHOCTI MIJAPO3JLTY - 00'€KTa aHami3y; Mepeiik 3aX0/iB 1010
MOKpAIIeHHs] POOOTH MIAPO3LIY: PO3pOOJIeHH Ta OOTPYHTOBAHUM «CTpaTeTiuHUN

Ha01p» PO3BUTKY (DYHKIIIOHATHLHOTO MIAPO3ILTY.

TecTn AJISl KOHTPOJII0 3HAHb
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1). ITig TOHATTSAM «CTpaTeriyHui HaGip» CIJ PO3yMITH:

a) TepeiK 3aBAaHb, sIKi HEOOX1THO BUPIIIUTH B MEPIITY YEPTy;

0) mepetik 3aB/laHb Ha JAJIEKy EPCIEKTUBY;

B) CHCTEMY CTpaTeriii pi3HOTo THUIly, SIKI (DOPMYIOTHCS 1 BIAIPALlbOBYIOTHCS
NiJOPUEMCTBOM Ha BU3HAUYEHMM Mepioj 4yacy 3 ypaxyBaHHSAM cneuupiku
1oro (OyHKI[1IOHYyBaHHS;

r) HaOlp MpaBWi 1 MPUHLUIIB, SIKI TMOKIAJEHO B OCHOBY MJISTIBHOCTI TiJ-
IPUEMCTB Ha MIEBHOMY CEIMEHTI PUHKY.

2). U Moxe «CTpaTeriuHuii Habip» OyTH Tak 3BaHUM aJanTepoOM MiIMPUEMCTBA 10
PUHKOBOTO cepejioBuIia’?
a) Tak;
0) Hi;
B) TaK, TUTHKH IS MAPUEMCTB MTPUBATHOT ()OPMH BIIACHOCTI;
T) TaK, TUTBKH JIJIS MAJIMX 1 CEPEeTHIX MiIITPUEMCTB.

3). Ska HailBaxJIMBIIIA XapaKTEPUCTUKA «CTPATErTYHOr0 HAOOPY» MiANpUEMCTBA?
a) IOBTO CTPOKOBICTb;
0) KOPOTKOYACHICTh;
B) PEaKTUBHICTb;
I') OCTINHICTB.

4). B 0CHOBI KOpETyBaHHS «CTPATETIYHOTO HAOOPY» JIEKUTD:
a) CUCTEMHO-CUTYAI[IMHUN aHaJl13 BHYTPIIIHHOTO, MPOMIXKHOTO ¥ 30BHIIIIHHOTO
CepeIoBHILIA,
0) cuTyarliitHui aHai3 TpoOIeM MiANMPUEMCTBA;
B) SWOT-ananiz;
I') BUKOPUCTAaHHS MaTpulll BOCTOHChKOI KOHCAITUHIOBOI KOMITAHI].

5). Uu BigoOpakae «cTpaTeriyHuii Habip» MIAIPUEMCTBA MOr0 HAWOULIbII Baromi xa-
PAKTEPUCTUKU i OCOOIUBOCTI?
a) Tak;
0) Hi;
B) 4aCTKOBO;
I') «CTpaTeriyHuil Habip» BU3HAUYAE TUIHLKUA HAWOIBII BArOMy CTpPATETIIO.

6). U icHYIOTh IS MiANPUEMCTB CTAaHAAPTHI «CTPATETIYHI HAOOpW»?
a) Tak;
0) Hi;
B) TaK, TUIbKHU JJIsl MaJUX 1 CEPEAHIX MIANPUEMCTB;
T) TaK, TUTBKY JJIS BEJIMKHUX I1IMPUEMCTB.

7). BuzHauTe OCHOBY, 3TIJTHO 3 SIKOIO (DOPMYEThCS «CTpaTEriyHUi HaOip» MiANpUe-
MCTBa:
a) MOTEHITiaJ] MiIPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB;
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0) (hiHaHCOBI pecypcH MiANMPUEMCTBA;
B) IHTEJICKTyJIbHUI MMOTEHITIAM TiATPUEMCTBA;
T') YaCTKa PUHKY MiIPUEMCTBA.

8). Jlo cknagy cTpareriii «CTpaTeriyHoro Habopy» MANPUEMCTBA BXOJATh:

a) 3arajJibHa CTpaTeris MIANPUEMCTBA 1 3arajbHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii 3a
OKpeMHUMHU Oi3HEC-HaNpsIMaMU;

0) crpaterii i KOXHOI 3 (DYHKI[IOHAJILHUX MIACUCTEM (MIPO3AUIIB, CIIyKO0)
IPUEMCTBA;

B) pECYPCHI CTpaTerii JyIsl TOCATHEHHs CTpaTeriyHuX ILJICH 3arajJbHOro, (yHK-
[[IOHAJIBHOTO 1 MPOIYKTOBO-TOBAPHOTO HAIPSIMIB;

T) yCi BIMOBII BipHI;

1) BipHI Binosizi 0), B).

9). Xt0 Gepe yuactb y pOopMyBaHHI «CTPATEr1iuHOTO HAOOPY» MIANPUEMCTBA?
a) KOPIOPAaTUBHUMN KEPIBHUK;
0) IUPEKTOp MIAIPUEMCTBA;
B) (haxiBlil BCIX PIBHIB YIPaBIIHCHKOI 1€papxii;
r) (haxiBili ONIEPaTUBHOTO PIBHS.

10). Ilpu subopi npodykmogo-mosapHoi cmpamezii NiONPUEMCNEA 8PAXOBYIOMb !
a) TUTbKY pUHKOBI Xapaktepuctuku C3T;
0) TIJIbKY BUPOOHUY1 XapaKTEPUCTUKU MPOIYKIIii, IO MIIAHYETHCS 0 BUITYCKY;
B) PUHKOBI 1 BUpOOHUY1 XapaKTEPUCTUKH MPOAYKIIii, IO TUTAHY€ETHCS JI0 BU-

MyCKY.

11). «Cmpameeiunuii hoxkycy — ye:
a) MPIOPUTETHUM HATIPSIMOK PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA;
0) MeTo/1 BaplaHTHUX PO3PAXYHKIB 3 YpaxyBaHHSIM OOMEKEHb;
B) METOJ] TOOYIOBU CTPYKTYPH OpraHi3aliii.

12). «Cmpameziuna npo2anunay xapaxKmepusye:

a) PI3HUINIO MK HEOOXITHUMU I PO3BUTKY MapamMeTpaMH 1 MOXJIHMBUMH pe-
3yJbTaTaMH, SKi MOXYTb OyTH JOCSITHYTI Mpu 30epekeHHI CHOpMOBaHUX
TEH/ICHLII PUHKIB, 10 OOCIYrOBYIOThCS, Y AISUIBHOCTI MiITPHUEMCTBA;

0) iHTepBanbHi 3HAYEHHS B TapaMeTpax BUPOOJICHOT MPOAYKIIIi;

B) PI3HUII0 B PO3YMIHHI TE€HAEHII PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA KEPIBHUKAMH U
aKI[lOHEpaMHu.

13). B ocnosy cmpamesii oughepenyiayii noknadeHno:
a) 1J1e10 CeTMEHTAallli pUHKY;
0) IPUHIIUITK TTOCTaBKHM HAa PHHOK MPOYKIIii 3 YHIKAILHUMHU BIACTUBOCTSIMU;
B) Opi€HTAIlI}0 Ha OOMEKEHY YaCTHHY aCOPTUMEHTY MPOYKIIii;
I') OpIEHTAIIII0 HA TIEBHY TPYITY CIIOKHBAYIB.
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14). «Cmpamezisn inme2posano2o 3pocmanusny nepeodadac:
a) IHTETpaIliio 3 yciMa y4aCHUKaMU PUHKOBUX OTI€paIliii;
0) «3BOPOTHY» BEPTUKAIBHY IHTETPAIIIIO 3 MOCTAYAIbHUKAMU;
B) BEPTUKAJIbHY IHTETPALIO «BIEPEM 31 CIIOKUBAYAMU;
T') CTBOpEHHS (IpUEAHAHHS) HOBUX CKJIQIAIbHUX BUPOOHHUIITB).

15). «Cmpameeisi ckopouenHs OislibHoCmi» Qipmu KIHOUAE MAKI CKAAO08I:
a) CKOPOYEHHS BUTPAT PI3HUX THUIIIB HA OCHOBI CKOPOYECHHS / IPUITMHEHHS BU-
MyCKy MpUOyTKOBUX TOBAPIB;
0) «BiACIKaHHS 3aiiBOTO», TOOTO NMPUIMMHEHHS 1 MPOJaX SKOr0-HEOYyab BUPOO-
HUYOTO MIAPO3TY;
B) «30MpaHHS BpOXKaIO»;
T) JIIKB1AIlisl.

16). Cmpamezii nepexody Ha u20moGeHHsI HOB020 UPOOY NPUNYCKAIOMDb:
a) oprasizaillito HOBUX CUCTeM 30yTy i1 00CITyroByBaHHS,
0) iCHyBaHHS HOBUX TEXHOJIOTIYHHMX PIIIEHh BUTOTOBIICHHS 1 BUOIp BapiaHTIB
NepeHaIaroKeHHs BUPOOHUIITBA «IT1/1 HOBUM TOBAp»;
B) TIOIIYK (PO3BUTOK) HOBHX 3B'SI3KIB 3 MApTHEPAMU;
T') PECTPYKTYPHU3AIII0 OpraHi3amiitHO-yIPaBIIHCHKOT CUCTEMH T AIIPUEMCTBA.

17). Cmpameeiunumu npuduramu Ousepcu@ikosaHocmi €:

a) MOXJIMBICTh MIJBULIUTH IIHY aKI[il MiAIPUEMCTBA;

0) MOXJIUBICTh MEPEPO3MOAUIUTH 1HBECTHUIIT MK PI3HUMHU HaAIPSIMKaMH [Tis-
JIBHOCTI;

B) cTabimizalis mpuoOyTKiB, 3apIuiaT 1 JOXO/IIB;

') CKOPOYEHHSI pU3HMKIB 32 PAXYHOK IEPEPO3NOLTY X MK PI3SHUMU HaIpsiMKa-
MH IISIIbHOCTI;

1) MOKJTMBICTh HAaKOITMYEHHS 1 BAKOPUCTAHHS CTICIM(IIYHIX 3HAHBb 1 HABUYOK.

8.4. Jlitreparypa
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9. IIpakTH4He 3aHATTA 32 TEMOIO:
«CyTHIiCTh CTPATEriYHOr0 MJIAHYBAHH

Cmyoenm nogunen 3namu.

— OCHOBHI TIepeyMOBH MEPEXOy 0 CTPATETIYHOTO TUIaHyBaHHS;

— eTamnu Ta MPUHITUIN CTPATETiYHOTO MJIaHyBaHHS;

— OCHOBHI MOJI€N1 CTPATEri4HOrO IJIaHyBaHHS.

Cmyoenm nogunen ymimu:

— BU3HAYATH 3aXOAM 1100 MOAOJaHHS Oap'epiB CTPATEr1YHOTO TIaHYBaHHS;

— XapaKkTepu3yBaTU OCOOJIMBOCTI MOOYIOBH CUCTEMHU CTPATET1YHOIrO IJIaHYBaH-
HS Ha MIANPUEMCTBAX 3 PI3HUMH (OpPMaMH BIACHOCTI, raTy3€BOi HaJIEKHOCTI, PI3HUX
3a MacmtabaMu BUPOOHUIITBA, TUTIAMU 06paHHx CTpaTerii TOIIo;

— OyayBatu OJIOK-CXEMY €TalliB CTPATETiYHOIO IUIAHYBAaHHS Ta XapaKTepu3yBaTu
iX 3MICT.

IInan npaxmuunozo 3anamms
1. Mema ma npunyunu cmpame2iuno20 NiaHy8aHHs.
2. bap'epu cmpameziunoco nianysanns.
3. llooonanus 6ap'epis.
4. Mooeni cmpame2iyHo20 n1aH)8aAHHSL.
5. Xapaxmepucmuxa niocucmemu cmpameziuno20 NIAHY8AHHA HA NIONpUE-
MCmEL.

9.1. OcHOBHI MUTAHHSA AJI51 00rOBOPEHHS
1. Y yoMy monsAraroTh nepeBary miIaHOBOTO MiIXOAY 0 BU3HAYCHHS CTpaTerii?
ki paxTopu Tpeda BpaxoByBaTH MpU BUOOPI CUCTEMH CTPATErTYHOIO MJIaHyBaHH:?
2. UuM MOSICHIOETHCS HAsBHICTH Oap'epiB CTpATEriyHOTO IUIAHYBAaHHS HA M-
npueMcTBax Ykpainu? HaBeaiTh BiANOBIIHI MPUKIIAIH.
3. SIxi criocobu moxoaHHs Oap'epiB IIOAO BIPOBAKCHHS CTPATEri4HOTrO ILIA-
HYBaHHSI BU BBa)Xa€Te JOLUUIBHUMHU JUISl YKPATHCHKUX IM1IITPUEMCTB?

9.2. HaByaJjbHi 3aBJaHHSA
Ilumanns 0nsa no2nudNEH020 6UBHEHHA
1. OcHOBHI epeayMOBH MEPEXOAY A0 CTPATEr1UHOTO TJIaHyBaHHS.
2. 'Opu30HT CTpaTErivHOTO TUIaHyBaHHS.
3. Kputnunuii aHani3z Mojenell CTpaTeriyHoro riaHyBaHHS.
4. dopMmanbHi Ta HedOpMaIbHI ACTIEKTH CTPATETTYHOTO TIJIaHyBaHHS.

Temu peghepamie

1. ETanu Ta npuHIMON CTPATET1YHOTO MJIaHYBAaHHS.

2. [opiBHsTbHA XapaKTEPUCTUKA MOJEIIEH CTPATETiYHOTO MIaHyBaHHS.

3. Oco0auBocTi MOOYAOBU CUCTEMH CTPATETIYHOTO MJIaHYBAHHS HA BITYM3HSHUX
HiANIPUEMCTBAX.

Inousioyanvni 3a60anns

Tun 3a60aumus: aHAIN3 CUCTEMH INIAHYBAHHA Ha HlI[HpI/IGMCTBl — 0asi IMPaKTHUKH
Ta BUSBJIICHHS MOKJIMBOCTEH BaCTOC}’BaHHH €JICMCHTIB CTpaTeI‘I‘IHOI‘O HJIaHYBaHH}I

Mema 3asoanns: HepeBlpKa 3HAaHb CTYI[CHTIB Inpo CYTHICTB CTp&T@FI‘IHOFO I1a-
HYBaHH:; ITPOBCACHHA aHan13y MOKJIMBOCTEH Ta H€O6X1I[HOCT1 3aCTOCYBAaHHA CTpPATC-
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TIYHOTO MJIaHYBaHHS B OpraHizarlii.

Camocmiiina poboma. BUBYEHHS MOHATTS CTPATET1YHOTO IUIAHYBaHHS, IepeBar
CTpATEriyHOro IJIaHyBaHHS Ta HEAOJIKIB, MOJIEJIEeH CTpaTeriuHoro riaHyBaHHs. Bu-
3HA4YCHHsI TUITY IUITAHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI — 00'€KT1 aHATI3y.

Dopma nodanns 36imy: XapaKTEPUCTHKA MOJEJI CTPATEriyHOTO IIaHyBaHHS,
10 BUKOPUCTOBYETHCS HA MIAMPUEMCTBI — 0a31 MPaKTUKK; aHaIIi3 TIPOIeCy TIaHyBaH-
Hs1 OpraHizaiiii.

TecTH NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1). Cucmemamu3zosani ma Oinbui-MeHW HOPMANI3068AHI 3YCUNIA 8CLO2O NIO-
NPUEMCMBA, CHPIAMOBAHI HA pPO3POOKY ma Op2aHi3ayilo UKOHAHHS CMPaAmeiyHux
NJaHI8, NPOEKMIE | Npocpam, — ye:

a) CTpaTeriyHe ynpaBIiHHS;
0) cTpaTeriyHuil aHami3;
B) CTpATEriyHe IIaHyBaHHS.

2). Memoou nobyoosu cmpamezii — wany8auHs, NIONPUEMHUYLKUL NIOXIO, «HA-
8UaHHS HA 00CBIOI» — OYIIU OXAPAKMEPUI0BAHI:
a) Jlx. Creitnepowm;
0) I'. Minubeprom;
B) P. CaiiepTom;
r) I. AHCOdom.

3). Ilioxoou 0o po3pobxu cmpamezii (3a1edcHO IO y4acmi KepiBHUKA ma 6u-
KOHA8Yi8) — O0O0HOOCIOHUL,; nioXxid, noOyoosanuti Ha oene2y8anHi, nioxio, noody-
006aHUll HA CNIBPOOIMHUYMEL, NioXio, nob6y008anUll HA KOHKYpeHyii, — Oyiu oxa-
PAKmepu308ati:

a) Jlx. Creitnepowm;
6) I'. Minmbeprom;
B) A. TomnicoHoMm;
r) . Aacoddom.

4). CUCTEMHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh — OJIHI 3 OCHOBHHUX IMPHUHIIMIIIB CTpa-

TETr14-HOTO TJIaHYBaHHS — O3HAYAIOTh:

a) peaxilifo Ha CepeIOBUIIE, [0 3MIHIOETHCS, MIUIIXOM MEPEeX01y Ha 3a3/a-
JIeT1Ib OOTPYHTOBAHI Ta BU3HAYCH] AJIbTEPHATUBH;

0) opieHTAIliI0 HA OXOIUICHHS OKPEMHMH CTPATETISIMH BCIX aCIEKTiB Jisib-
HOCTI 00'€KTa Ta B3a€EMO3B'SI30K MK HUMH;

B) BIIPOBA/PKEHHSI CTPATETTUHUX 3MIH y MEBHOMY MOPSJIKY 3 ypaxXyBaHHAM
JOCSITHYTUX PE3YJIbTaTIB 1 clieu(PIYHUX OCOOTMBOCTEN MPOIECIB T SBUILL;

I') 3yIMHKA CKJIQJHOTO MPOIIECY CTPATEriuHOl AiSTbHOCTI, 0 TOBEPHE MijI-
IPUEMCTBO Y IOYATKOBY MO3ULIIO.

5). OcnosHumu npuHyunamu cmpameiyno2o NiaHy8aHHs €.
a) LIJIEBCTAHOBJICHHS Ta LJepeai3allis;
0) aTbTEPHATUBHICTH Ta CEJICKTUBHICTB;
B) CHCTEMHICTh, KOMILICKCHICTb;
r) Oe3MepepBHICTE;
1) peaJliCTUYHICTh;
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€) THYYKICTh 1 JUHAMIYHICTb;
€) IOBFOCTPOKOBICTh 3aXO/I1B.

6). bap'epamu cmpameeiuno2o nianysaums €:
a) HEraTUBHUM JIOCB1/I TJIAaHYBaHHS;
0) HEpPO3BUHYTICTh METO/1IB BUKOPUCTAHHS CTPATET1YHOTO TIJIaHyBaHHS B
crienupiYHUX YMOBaXx;
B) HEBU3HAYCHICTh MaiiOyTHHOTO;
') po3po0Ka aTbTEPHATUBHUX ILIAHIB,
1) cepenoBuine PyHKITIOHYBaHHS OpraHi3aiiii,
€) oImip 3MiHaM.

7). o memoodie ycmanoenenns cmpameeii (3a C. Cinkom) Hanex’cams:
a) GopMyIIIOBaHHS «3a HATXHEHHSIM»;
0) 310pOBOIO IIYy31y;
B) JIeJICTyBaHHS;
') KOMITPOMIC;
1) pO3paxyHKH Ta MIaHyBaHHS.

8). I'onosnumu nepesazamu cmpameivHo20 NiaHy8aHHs €.
a) 3B'A30K NOTOYHUX PIlIEHb 3 MAHOYTHIMU pe3yJIbTaTaMu;
0) opi€eHTalllsl HA MOUTYK aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB JOCSITHEHHS
IICH;
B) CBIJJOMa MIATOTOBKA MalOyTHHOTO 1 J10 MallOYTHBOTO;
T') pO3MO/IL BIIMOBIAAIBHOCTI HE JIMIIIE MK HaNpsIMKaMU JISUIBHOCTI, a i
MDK ITOTOYHOIO Ta MaOyTHBOIO JISUIBHICTIO.

9.3. Jlireparypa

1. llepwmnvosa 3.€. Ctpareriune ynpaBiiHHs: HaBd. noci0./ 3. €. [llepmnboBa,
C.B. O6opcbka. — K.: KHEY, 1999. — Po3n. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTparerndeckoe ynpapjeHHe: IPAKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHUX
peuenwii: yuae6H. noco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorns, 1997. - Pazx. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTparernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MPOMBIIIIICHHBIX KOPIOPALIUIX
CHLIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pazz. 3.

4. Ancopgp M. Crpatermueckoe ympapieHue; mep. ¢ aurn. M. Ancodd — M:
Oxonommuka, 1989. —4Y.1.

5. 3a6enun I1. B. OcHOBH cTpaTernueckoro ympamieHHs: yueO. moco6./ I1. B.
3a6emuH, H. K. Moiiceea. - M.: Uabop.-BHEeAp. IeHTp «Mapketuar», 1997. — 195 c.

6. 3abpooceka JIJ[. Ctpareriune ymnpaBiiHHS: HaB4. 1moci0./ 3abpoaceka JIJI.
-Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeysv O.M. Ctpateris nianpueMmctBa: HaBu. 1noci0./ Cymens O.M. — K.: B]]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctparernyeckuii MeHe»KMeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. —496 c.
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10. IIpakTH4He 3aHATTH 32 TEMOIO
«CTpareriuHi niianu, NPoOeKTH Ta NPOrPaAMM»

Cmyoenm nogunen 3namu.

— CYTHICTb 1 CTPYKTYpPY CTPATEri4yHOTO MJIaHy;

— BIIMIHHOCTI CTPATET1YHUX IJIAHIB 1 MpOrpam;

— 0co0nMBOCTI PopMyBaHHA Ta c(hepu 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHUX MPOTPaM;

— BIJIMIHHOCTI CTpaTeriyHUX MPOEKTIB BiJl CTPATETIYHUX IOKYMEHTIB 1HILIOTO TH-

1y,

— KpUTEPIi Ta IUTHOBI OI[IHKU CTPATETTYHUX MPOEKTIB.

Cmyoenm noguneH ymimu:

— XapaKTepu3yBaTH CTPYKTYpPy CTPATETIYHOTO TIaHy, MPOEKTY Ta MPOTpaMu;

— PO3YMITH 3B'SI30K CTPATETIYHUX 1 MOTOYHUX TUIAHIB MiAMPUEMCTBA;

— PO3paxoByBaTH TOKA3HWKHU JII OKPEMHUX DPO3JUIIB IUIAHIB, MPOEKTIB 1 MPO-
rpaM;

— 3a0e3MeuyBaTy B3aEMO3B'A30K MK TUIAHOBUMHU JIOKYMEHTaMU PI3HUX THUIIIB.

IInan npakmuunozo 3anamms
1. 3micm i cmpykmypa cmpame2iuHo2o niamy.
2. Cmpameeiuni npocpamu.
3. Cmpameziuni npoekmu.
4. Cucmema cmpame2iunux, NOMOYHUX MA ONEPAMUBHUX NIAHIE.

10.1. OcHOBHI NUTAHHS 1JI1 00TOBOPEHHA

1. TlpoanamizyiiTe 3B'S30K «CTpAaTETIYHOTO HAOOpYy» MIANPHUEMCTBA Ta
CTPYKTYPH CTpaTeTivyHOTO MUiaHy. SIK 3a0e3MeuuT sIKICHY po3poOKy Ta BHKOHAHHS
CTpATEerivyHOrO IJIaHy?

2. VYKaxiThb OCHOBHI BIAMIHHOCTI JOKYMEHTIB CTpPaTE€TI4YHOrO THUITY: IJIaHIB,
MPOEKTIB 1 Mporpam. SIKy poJib Biiirpae cTpaTeriyHui MiaH B OopraHi3allli BAKOHAHHS
porpam i MpoeKTiB?

3. YuM MNOSICHIOETbCA HEOOXITHICTh ICHYBaHHS albTEPHATUBHUX (pE3€pBHUX)
iaHiB? Sk ix Tpeda po3poOisiTH Ta 3aCTOCOBYBATH?

4. dAxy ponb Bigirpae miad okpemoro CI'L] y mismbHOCTI MIANPUEMCTBA B IT1J10-
My? J1o SIKOTO TUITY BiH HAJICKHUTh?

5. J1o sKOTro THIY MJIAaHOBUX IOKYMEHTIB MOXHA BITHECTH JOKYMEHTH, 10 PEry-
JIOIOTHh JISUTBHICTh OKPEeMHX (PYHKIIOHAIBHUX MIAPO3ALTIB? YKaxiTh Micie Oro-
JKETIB.

6. SIki mIaHu po3pOOIIAIOTHCS Ta BUKOHYIOTHCS Ha MIMPUEMCTBI, 3 JiSIIBHICTIO
SIKOTO BU 0013HaHI?

7. HaBeniTh npuKIIaay NOPAAKY PO3POOKH IJIaHIB HA KOHKPETHOMY YKpai-
HCBbKOMY HIANPHEMCTBI. 3p00ITh KPUTUYHUI aHATI3 L1€] CUCTEMHU.

10.2. HaBuaJjbHi 3aBIaHHS
Iumannsa ona no2nud1en020 6UBUEHHA
1. HeoOx1aHICTh ICHYBaHHS TUIAHOBUX JIOKYMEHTIB PI13HOTO THUITY.
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2. BiaMiHHOCTI CTpaTeriyHuX IJIaHIB 1 Iporpam.

3. BiamMiHHOCTI CTpaTErivyHUX MPOEKTIB BiJl CTPATETIYHUX JTOKYMEHTIB 1HIIIOTO
THUITY.

4. Oco0aMBOCTI pO3POOKH AIbTEPHATUBHUX IJIAHIB.

Temu peghepamie
1. Ctpareriyauii miaH siK IHCTPYMEHT peasti3allii CTpaTeriid pi3HOro TUITY.
2. OcobnmBocTi popMyBaHHA Ta c(hepu 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHUX MPOTPaAM.
1. 3B'SI30K CTpATET1YHUX 1 MOTOYHUX IUJIAHIB TIAMPHUEMCTRA.

Inougioyanvni 3a60anns

Tun 3a60anHs: aHa3 CUCTEMH peaizallii CTpaTeriyHuX IJIaHiB, TPOEKTIB 1 MPo-
rpam.

Mema 3a60anns. TiepeBipKa 3HaHb CTYJACHTIB MIOJI0 CYTHOCTI MPOIIECiB po3p00-
KU Ta peajiizalii cTpaTeriYHuX MPOEeKTiB, IJIAHIB 1 MPOrpaM; MPOBEACHHS aHaTi3y MO-
AJIMBOCTEH Ta HEOOXIAHOCTI 3aCTOCYBAHHS CTPATETIYHUX IUIaHIB, IPOEKTIB 1 IMpO-
rpaM B Oprasizariii.

Camocmiiina poboma: BUBYEHHS POJIL, 3MICTY, CTPYKTYpHU CTpaTETr1uyHUX IUIAHIB,
IIPOEKTIB Ta Mporpam, iX rnepesar 1 HeJ[0J1KIB. BU3HaueHHs Tuny miiaHyBaHHS HA MijI-
MPUEMCTBI - 00'€EKTI aHAJI3Y.

Dopma noodauns 36imy: AHaII3 CHUCTEMH peaiizallii CTpaTeriyHUX IUIAHIB,
MIPOEKTIB 1 MPOTrpaM B OpraHizamii — 0a3i MpakTUKH; TaOJUIISI BUIIB TJIAHOBUX JOKY-
MEHTIB, IO CYMPOBOKYIOTh MPOIEC BUKOHAHHS CTPATErYHHMX IUJIaHIB, MPOEKTIB 1
porpaM, aHAMITUYHI y3arajlbHEHHS 1X 3MICTY; KPUTHUYHUN aHAIi3 CUCTEMHU Y3TO/Ke-
HHS CTpaTeridyHuX, IMMOTOYHUX 1 ONEPATUBHUX IUIAHIB, BUCHOBOK IIOJIO JOILIBHOCTI
BIIPOBAPKCHHS CHCTEM CTPATET1YHOTO IJIAHYBAHHS Ha T ITPHUEMCTBI.

TecTn AJI KOHTPOJII0 3HAaHb

1). Ileenoco muny 0is, HANOBHEHA KOHKPEMHUM 3MICMOM, 30iIUCHIO8AHA Ol 00-
CACHEHHS Memu, 3 YCIMAHOBNIeHUMU CIPOKAMU, BUKOHABYEM (CNIBBUKOHABYeM) ma 3d-
be3neuena HeOOXIOHUMU MAMEPIATILHO-MEXHIYHUMU pecypcamu — ye:

a) TIPOEKT;

0) nmporpama;

B) IPOTpaMHE 3aBJaHHS;

') HEMa€ PaBUIIbHOI BiATOBI/II.

2). Ilpoexm — ye:

a) OJHOpa30Ba CYKYMHICTh IUICH, 3a7a9 1 Jii, 0 MalOTh CHCTEMHI XapaKTe-
PUCTUKHA BIJHOCHO: B3a€MO3B'SI3KYy PECYpCIB, MOCIIJOBHOCTI BHKOHAHHS
poOIT Ta 3amy4deHHs (paxiBI[iB IEBHOI KBaTi(pIKallii;

0) KOOpIWHYIOUMM, aJpEeCHUU TOKYMEHT, IO SBJISE€ COOOK CYKYIHICTh
€KOHOMIYHO Ta HAayKOBO OOIPYHTOBAaHUX, 30PIEHTOBAHUX Ha JOCATHEHHS
3arajabHOi METH 3aXO0/IiB PI3HOIO TUITY, B3aEMOIOB'SI3aHUX MIXK CO0010;

B) HEMA€ MPaBWIHHOT BIIMIOBIII.
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3). Oonopazo6i nianu po3poonsiomoscsL:
a) JUISl TAKUX THUIIB JiSUTBHOCTI, SIKi TOBTOPIOIOTHCS Yepe3 TEBHI BIIPI3KU
qacy;
0) Jutst 3A1MCHEHHS IEBHOT'O 3aX0AY, All a00 pO3AUTy IUIaHy;
B) U BU3HAYCHHS OCHOBHHMX BUMOT, €TaITiB, MPOIEAYP TMPUHHSTTS Ta BUKO-
HaHHS PIlICHb.

4). Opeanizayitini niauu €:
a) OCTIMHO JII0OYHMH;
0) 0THOPA30BUMU;
B) PO3MOPSHKEHHSIMU KEPIBHUKIB, 0)OPMICHUMHU [TIEBHIUM YHHOM.

5). Cmpameeiunuii nian 8idiepae maxy pois y OisIbHOCMI OpeaHizayii:
a) 3aJ1a€ HAMPSMOK JiSTbHOCTI;
0) CTUMYJIIOE KOOPAMHAIIIIO PI3HUX HAMPSAMKIB AiSUIBHOCTI;
B) no3BoJisie Busisutu C3I;
I') BU3HAYa€ aJlbTepHATUBHI [I1i;
1) CTBOPIOE OCHOBY JJISI PO3TOJILITY PECYPCIB;
e) 3abe3reuye JOCSITHEeHHS 3alJIaHOBAaHUX PE3YJIbTaTiB.
6). Pozoinamu cmpame2iyHo2o niamy €.
a) TiaH guBepcudikarii;
0) rJ1aH MOTJIMHAHHS Ta 3JIUTTS,
B) ILJIaH IO IEPCOHAILY;
I) IJJaH MapKETUHTY;
1) TUTaH 1o (iHaHCcaAX;
€) TJIaH JOCIIKEHb.

7). Cmpameeiunuii nian mae 6ymu.
a) BU3HAYCHUM 3a CTPOKaMH, 30PIEHTOBAHUM Yy MailOyTHE;
0) BUBHAUCHHUM 3a BUTpaTaMu;
B) HE3MIHHHM,;
') THYYKHM, 1110 pearye Ha 3MIiHU Y CepPEIOBHIIIL;
1) YITKUM, SICHUM, JIETKUM JIJIsl CIPUIMaHHSI.

8). Cmpameziunuil n1aun Mae OeKinbKa «3pPizien.
a) 4acOBUi;
0) pecypcHuii;
B) BUKOHABYUIA;
r) pyHKIIOHAJIbHUMA.

10.3. Jlireparypa
1. Hlepwnvosa 3.€. Ctpareriune ynpaniiHHs: HaBd. noci0./ 3. €. [llepmnboBa,
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C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3n. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTparerndyeckoe ynpapieHHe: IPAaKTHKA TIPHHATHS CHCTEMHUX
pemenuii: yue6H. moco6./ E. . Benecbko. — Mu.: Texnanorns, 1997. - Pazxg. 1.2.-
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3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe INIAaHUPOBAHUE B MIPOMBIIUICHHBIX KOPIIOPALUAX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Ancogpgp M. Crpaternueckoe ympasienue; mep. ¢ auri. WM. Aucodd — M:
OkxoHommuka, 1989. —Y.1.

5. 3abenun I1. B. OcHOBU cTpaTeruyeckoro ymparieHHs: y4deb. moco0./ I1. B.
3abenun, H. K. Moiiceea. - M.: Uudop.-Baenp. nentp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpooceka JI.J[. CtpareriuHe ynpapiiHHA: HaB4. 1oci0./ 3adpoaceka JIJI.
-Xapkis: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeysv O.M. Ctpareris mianpueMmcTBa: HaBd. moci6./ Cymens O.M. — K.: BJ]
«IIpodecionan», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctparermdyeckuii MeHeKMEHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. —496 c.
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11. IIpakTryHe 3aHATTH 32 TeMOK «Opranizaniiine 3a0e3nMe4eHHs
CTPATErivHOro YnpapJ/iiHHA i BHECEHHS 3MiH B OpraHizaniiini
CTPYKTYPH YNIPABJIiHHA»

Cmyoenm noguner 3Hamu.

— apXeTuIu opraHizauiitHoi ctpykTypu ynpasmiHHs (OCY), iX 3B'I30K 3 «GKUTTE-
BHUM ITMKJIOM» OpTraHi3allii, CyTHICTb B3a€MO/IIi «CTpaATETis - CTPYKTypay, IiepeBaru Ta
HEJIOJIIKU PI3HUX MIAXO1B JI0 TOOY/I0OBHU I1€1 CUCTEMU;

— 3B's130K MK TUIoM OCY Ta TUIOM peakilii Ha CEpeIOBHIIIE.

— Teopli opraHi3aliiHOrO0 MPOEKTYBAaHHS 1 MOXJIMBOCTI iX BHUKOPHUCTaHHS B
CTpaTeriYHOMY yTpPaBIIiHHI,

— TexXHOoJor110 popmyBanHs «cTpareriynux OCY», oznaku OCY, aekBaTHUX Ta
HEeaJICKBaTHUX CTPATErisM;

— MOJJTMBHM CIIEKTP BapiaHTIB OPTaHi3allliHUX PIICHb NMPU PI3HUX CTPATETIsNX.

Cmyoenm nogumen ymimu:

— OynyBatu cxeMu OCY pi3HHX THIIB 1 XapaKT€pU3yBaTU OCOOIUBOCTI (PyHK-
I[IOHYBaHHS KOHOT 3 HUX;

— IPOBOJAUTH opraHizamiitHuil anam3 Aitounx OCY 3 BUKOPUCTAHHSIM PI3HUX
MXO/IIB Ta METO/IIB;

— ¢opmyBatu OCY, 110 BIANOBIAIOTH BUMOTAaM BHUKOPHUCTAHHS CTPATET14HOTO
yIpaBJIiHHS Ha MAIPUEMCTBI.

IInan npaxmuyunoeo 3ansimms
1. Cmpameeis i cmpykmypa: Xapakmepucmuxa 63a€mo38's13K).
2. Xapaxmepucmuxa OCY cmpameziuno2o muny.
3. ©@opmyeanns OCY cmpameziuno2o muny.
4. Emanu ¢popmysannss OCY cmpameziuno2co muny.

11.1. OcHOBHI NUTAHHSA 1JI51 00rOBOPEHHA

1. YV yoMy CyTHICTb B3a€MO/IIi «cTpaTeris — cTpykTypa»? Skuil nmopsinok 3abe3-
NIEYCHHS BUKOHAHHS CTPATET1ii, Ha Balll TTOTJISII, € HAWOIBII TPUHHATHAM Ta 4OMY?

2. CxapakTepusyiTe MOXIIMBUN CHEKTp BapiaHTIB OpraHi3aliiiHUX pIllIeHb 3a
pI3HUX cTpaTerii. SIk BIUIMBae 1HEPIIMHICTh OpraHi3allii Ha YCTaHOBJICHHS CTpaTerii
MIEBHOTO TUITY?

3. o HeoOxigHO s 3abe3nedyeHHs] ePEeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS CTpaTeri-
yanx OCY? Cxapakrepusyiite OCY, K1 CIPUSIOTh BIIPOBAIKEHHIO CTPATETTYHOTO
ynpasmiaas. [1{o opraHizamiitHo cTpuMye onaHyBaHHSI CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS Ha
nignpueMcTBax Ykpaiau?

2. HaBenite miarpamy «aBOIiCTOT CTPYKTYpH» YIpaBlIiHHA. SIKi 3 JJaHOK MaroOTh
HaWOUIBIINNA BIJIMB HA MPOIEC MPUUHATTS CTpaTeriyHuX pimenb? OOrpyHTyiTe Bij-
TIOBI/Ib.

11.2. IlpakTu4Hi 3aBI1aHHA

3aseoannsa Ne 1.
Mema: nocsartTd OUIBIIOTO PO3YMIHHS BIUIMBY (DaKTOpiB  30BHIIIHBOTO
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cepeoBuIla Ha oprasizaiiiine npoektyBanHs OCY cTpaTeriyHoro TUILy.

Ilnau 3anamms:

1-11 eman. Tlpotsarom 15-20 XB., KOPUCTYIOUUCH JBO- 400 TPUMIPHUMH MOJECIIS-
MU B rpynax mno 3-5 CTyAEeHTIB MPOBOAMTHCS aHAJI3 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTpI-
ITHBROTO CEPENIOBUINA B iX B3a€EMO3B'SI3KY 3 TOUKM 30py BIUIMBY Ha OCY. Jlo 00-
TOBOPEHHSI TIPOIOHYETHCS BIIHOCHA BAXIHMBICTH (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBH-
ma, CTYMiHb iX HEBU3HAYEHOCTI, CIIBBIJHOIICHHS (DaKTOPIB, SIKI XapaKTEPU3YIOTh
30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE cepepoBUILEe. Malll rpynu NHMCbMOBO OQOPMIISIOTH CBOE pi-
HIEHHS, TOTYIOTh BIANOBIAHY JOMOBIAb /1711 OOrOBOPEHHS B aKaJAEeMIUHIi rpyIi.

['oTytoum gomoBinb, Tpeba BpaxyBaTu HEOOX1THICTH BIAMOBIEH HA TaKi 3amuTa-
HHS:

1. SIki KOMIIOHEHTH 30BHIIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA BUOpaHi s
aHamzy 1 yomy?

2. SIxi 3 pakTopiB, HA MOIJISI TPYIIU, € HAMOUIBII Ta HAMEHII BaXKJIUBUMU?

3. Slkuit cTymiHb HEBU3HAYEHOCTI CEPEIOBUIIA BiAMOBIAaE yMoBaM (yHKIIIOHY-
BaHHS BUOPAHO1 JUIsl aHATI3y OpraHi3alii?

4. SIxi Tumnu peakiiii HeoOXiaH1 opraHizarii a4y eeKTUBHOTO (PyHKIIIOHYBaHHS
y 30BHIITHROMY CEPEIOBHIII?

5. Ski 3Miau Tpeba 3aiticautu B OCY nociiakyBaHO1 opraHizailii ajs 3adesmne-
YEHHS BIAMOBITHOTO TUITY PEaKIlii?

6. Hackinbku TUIOBUMH € 3allpONIOHOBAaHI PeKOMEHJAIlI]l MO0 peopraHizarii
OCY st ykpaiHChbKUX MIANPUEMCTB?

7. Ominuty MOXKIUBOCTI 3aiiicHeHHs 3MiH OCY, 3BepHYBIIIM yBary Ha oOMexe-
HHS: Yac, rpoiii, kBaiidikaiis nepcoHaty, popMa BIaCHOCTI TOIILIO.

2-11 eman. OOrOBOPCHH OTPUMaHHX pe3yJIbTaTiB y aKajeMidHiil rpym, KpUTH-
YHUI aHaJli3 BUCHOBKIB, JI0 SKUX JIUTIUIA MaJi TpYTH.

3-1i eman. 3icTaBJIEHHS PE3yJIbTATIB JOMOBIEH B yMOBAaX, KOJIU:

1) AOCHIIKYIOTh OJHY OpraHi3alliio, HOPiBHIOIOTh PE3yJIbTaTH JAOMOBIACH PI3HUX
MaJuXx TPYIL;

2) rpymnu JOCHIKYIOTh Pi3H1 OpraHi3ailii, ajie Ti, 10 HaJIeXKaTh 10 OJJHOTO
CEKTOpPY €KOHOMIKH (BUPOOHMIITBO, MTOCIYTH, OCBITa, JEp>KaBHI OPTaHH YIIPaBIIHHS
TOIIO);

3) rpymu AOCHIKYIOTh DIi3Hi OpraHisaiii, HaIexXHi 10 pI3HHX CEKTOpiB
C€KOHOMIKH, a TaKOX Taki, IO BIAPI3HAIOTHCS 3a IUIAMHU, (OpMaMH BIIACHOCTI,
CKJIaJIOM TOIIO.

11.3. HaBuajbHi 3aBIaHHSA
Iumanns onsa noznubaenozo 6usuenns

1. Hudepenmiamia Tta iuterpamis B OCY npu mepexoii A0 CTPATETIYHOTO
YIPaBIIIHHSL.

2. Cytnicts konneniii SBU (CI'LY).

3. Oco6muBocti peakinii OCY pi3HUX TUIIIB.

4. Ponb nentpanizoBanux popmysanb B OCY cTpaTerivHoro TUIly.

Temu pechepamie
1. [TopiBHsIBHA XapaKTEPUCTUKA «TpaauIiitHuX» Ta cTpareriyaux OCY.
2. OCY 5K IHCTpyMEHT BUKOHAHHS CTpPATET1il.
3. IlepeBaru, HeOMIKK Ta cepa 3aCTOCYBAHHS IPOCKTHUX CTPYKTYP.
1. [lepeBaru, Henomiku, cepa 3aCTOCYBaHHS Ta TUIH JAUBI310HATBHUX CTPYKTYP.
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Inousioyanvni 3a60anns

Tun 3a60anHs: eKCTIEpTHE OMUTYBaHHs Ta aHami3 Aitodoi OCY.

Mema 3a60anHsa: BU3HAYUTH, YU BAAETHCS OpraHizailii 30epiratu piBHOBary Mix
HEHTPAII30BAaHUMHU Ta JCIECHTPANI30BaHUMH, B3a€MO3AJICKHUMU Ta aBTOHOMHUMU
M1IpO3/1JIaMHU, & TAKOK CTABJICHHS JI0 [[bOTO MEPCOHATY MiANPUEMCTBA.

Camocmiiina poboma: BUBYUTH METONOJIOTIYHI 3acajy 3B'I3KYy OpraHi3aliiHo]
CTPYKTYpH praBJIIHH}I 3 TUIIOM CHUCTEMU CTpaTermHoro ynpaiiHHsA. JocniauTi nu-
TaHHS [EHTpai3allii Ta JeleHTpati3alii B opratizaiii - 6a3i mpakTHKH.

TecTH NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1). Axuti ocHo6Huli HEOOIK OpeCmMPYKmMypu YIPAGIIHHI 3A68aHCA€E 30IUCHEHHIO
cmpamez2iuHoi OisIbHOCMI:
a) 1€papXi1uHICTb;
0) cTaOUIbHICTh, 3aCHOBaHA HA PETEIBLHOMY MO/ Mpali (creriani3aiii);
B) YHIBEPCAJIbHICTh IISNIBHOCTI OKPEMUX JIAHOK.

2). Illompeba 6 «cmpameziuniil peakyii» opeanizayii HAUOLILULOIO MIPOIO
peanizyemucs 8:
a) «JIBOICTIi» CTPYKTYpI YIIpaBJIiHHS;
0) niHIMHO-PYHKIIIOHAJIBHIN CTPYKTYPI;
B) IMBI310HAJILHINA CTPYKTYPI.

3). YV cmpameeiunomy ynpasninui opeanizayitini cmpykmypu ynpaeiiHHs NOGUHHI
8i0no6ioamu maxii OCHOBHIU BUMO3I:
a) cTablIBbHOCTI;
0) 1epapXI14HOCTI;
B) MOJILTY Tpalll;
T') Opi€HTAllil Ha BUSBIEHHS MPOOJIEM 1 IPUMHSTTS HOBUX PIIICHb.

4). Koukypenmua peaxyisi opeanizayii HatlOiIbuLo0 Mipor peanizyemscs 8 Me-
xHcax:
a) MATPUYHOI CTPYKTYpPH;
0) TMBI310HAJIBHOI CTPYKTYPH;
B) (DYHKITIOHAJILHOI CTPYKTYPH.

5). O3uaxamu opeauizayitiHux cmpyKmyp YRpasiinHi Cmpame2iuHo20 muny €:
a) IeIeHTpaTi3allis;
0) MOIMMUPEHICTh IEHTPATI30BAHOTO KOHTPOJIIO;
B) THYYKICTb;
T') YHIBEPCAIbHICTh AISUIBHOCTI JAHOK;
1) OplEHTAIIISl HA BUSABIICHHS MPOOJIEM 1 MIATOTOBKY HOBUX PILLIEHB;
¢) CTaOLIIbHICTb.
6). I'. Minybepe eudinuse maxi cmpyxkmypHi xoughicypayii OCY (munu
cmpyKmyp):
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a) «ijeanbHa OIOPOKpATIs»;
0) opraHiuHa CTPyKTYypa;

B) IIPOCTa CTPYKTYPa;

') MalllMHHA OIOPOKpATIs;

1) MEXaHICTUYHA CTPYKTYpa;
e) npodeciiina OI0poKparTis;
) aIXOKparTisl.

7). Opeanizayiiini cmpyxkmypu 3 yinkom aemounomuumu CI'L] suxopucmosyromvcs
vy Qhipmax 3:
a) 0OMEKEHOI0 TUBEPCU(]PIKOBAHICTIO;
0) BETUKUM OOCSTOM MPOJAXKY;
B) TBEPAMMH PUHKOBUMHU TIO3UIISIMH;
T') MOXJTHBOCTSIMU caMO(iHAHCYBaHHS B HU30BHX JIaHKAX;
1) BEJIMKOIO MEPEKEIO (DiTii.

8). Heyenmpanizosani opeanizayitini cmpykmypu 3 nepexpecHum QiHancy8aHHm
CI'l] suxopucmosyromscs y (hipmax 3:
a) 0OMEKEHOI0 TUBEPCU(]DIKOBAHICTIO;
0) PO3BMHEHOIO TUBEPCU(IKOBAHICTIO;
B) BIJIHOCHOIO HEJIOCTAYCIO PECYPCIB IS PO3BUTKY (hipMU;
I') pI3HUM pIBHEM KOHKYPEHTHOI MO3UIIii Ha PI3HUX PUHKAX;
1) MDKHApOAHUMU (DLTISIMHU.

11.4. Jliteparypa

1. llepwnvosa 3.€. Ctpareriuyde yrpaniiHHs: HaBY. noci6./ 3. €. lllepuaboBa,
C.B. O6opcrka. — K.: KHEY, 1999. — Po3a. 1.4.

2. Benecvko E.HM. CTparerndyeckoe ynpapjeHHe: IPAaKTHKA TIPHHATHS CUCTEMHUX
peurenuii: yae6H. moco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pasn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTparernyeckoe mIaHUPOBAHUE B MPOMBIIIJIEHHBIX KOPIOPALHIX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pa3z. 3.

4. Aucogpgp M. Crpaternueckoe ympasienue; nep. ¢ auri WM. Aucodd — M:
OkoHoMmuKa, 1989. —Y.1.

5. 3a6enun I1. B. OcHOBU cTpaTernyeckoro ympasieHHs: yueO. moco6./ I1. B.
3abenun, H. K. Moiiceea. - M.: Uadop.-BHeaAp. neHTp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocvka J1./J]. Ctpareriune ymnpaiiHHS: HaBd. moci6./ 3abpoxacbka JIJI.
-XapkiB: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctparteris mianpuemctsa: HaBd. noci0./ Cymens O.M. — K.: BJ]
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12. IlpakTu4He 3aHATTSA 32 TeMOKO «DiHAHCOBO-eKOHOMIYHUI
MeXaHi3M 3a0e3MeYeHHsl CTPATEerivHoro ynpaBjaiHHD)

Cmyoenm nogunen 3namu.

— CYTHICTb TIpoliecy (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3IeUeHHs Ta OOTPYHTYBaHHS
CTpaTEriYHUX MPOrpam 1 IIIaHiB;

— MPOTUPIYYS MK 3MICTOM 1 BAMOTaMHU PECYPCHUX Ta MPOJyKTOBUX CTPATETIH 3
(1HaHCOBUMM CTPATETISIMU, METOJIU X YCYHEHHS;

— MEXaHI3M IOTOYHOTO Ta CTPATEriyHOro OOKETYyBaHHs, METOIU W JKepelna
dbopmMyBaHHS CTpaTeriyHux (POHIIB HA MIMPUEMCTBI;

— €KOHOMIYH1 OKa3HUKH, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS B OIO/KETaX;

— €KOHOMIYH1 BIITHOCHHH, IO CKJIAJAAI0ThCS MK OKPEMHUMH MiAPO3I1IaMH T~
MPUEMCTBA B yMOBaX CTPATETIYHOTO yMPAaBIIiHHS, T4 CIOCOOU iX MOJITIIIECHHS.

Cmyoenm nogumen ymimu:

— ¢opmyoBaTH (PiHAHCOBI CTpATErii MANPHUEMCTBA B 1X 3B'SI3KY 3 MPOIYKTOBHU-
MU Ta PECYPCHUMHU CTPATETISIMU K YACTUHY «CTPATErT4YHOrO HabOpy»;

— po3po0ATU OOIKETH PI3HUX THIIIB,;

— oopMisATH (PIHAHCOBI IOKYMEHTH JJI CTPATET1UHUX IUIAHIB 1 IPOrpaM;

— OOIpyHTOBYBaTH HEOOXIAHICTH 1 TN €KOHOMIYHUX B3a€EMOBIJHOCHH MIXK M-
pO3UIaMH MiANPUEMCTBA.

IInan npaxmuyunoeo 3ansimms
1. Ponb ¢hinancosozo 3abes3neuents cmpameiyuno2o YnpasiiHts.
2. Ilobyoosa i peanizayis ginancosux cmpamezii NiONPUEMCNEA.
3. [lomoune i cmpameziune 61004cemy8aHHsl.
4. EKOHOMIYHI 8IOHOCUHU MINC OKpeMUMU Niopo30iiamu niONpUEMCmeE pizHo20
muny.

12.1. OcHOBHI NUTAHHSA 1/ 00rOBOPEHHA

1. SIx MOXXHa JOCSATTH CHUHEPriiHOro eQexkTy Ha MiANPUEMCTBI, IO Mae
aBTOHOMHI opranizauiiini ¢opmysanus (CI'Ll, «uenTtpu npuOyTHE», «BHYTPILIHI
BEHUYPHU» TOIIO)?

2. IloscHiTs TPUPOLY MPOTHUPIY MIDK 3MICTOM 1 BHMOTaMHU PECYPCHHX
MPOJYKTOBUX CTpaTerii Ta 3MIiCTOM 1 BUMoramH (IHAaHCOBUX CTpaTeriii, Ha3BiTh
METOAM 1X YCYHEHHH.

3. Sk BIUIMBa€ yCTAaHOBJIEHHS €KOHOMIYHHMX B3a€EMOBITHOCHH MK IIIPO3/iIaMu
MIPUEMCTBA Ha PE3yJIbTaTUBHICT HOTO POOOTH?

12.2. HaByaJjbHi 3aB1aHHA
Ilumanna ona no2nuodNEH020 6UGUEHHA
1. Inaxu ycCyHEHHS MNOPOTHPIY MIXK 3MICTOM 1 BHMOIaMH pPECYpPCHHX Ta
IPOJYKTOBUX CTpPATEriil Ta 3MICTOM 1 BUMOTaMH (PIHAHCOBUX CTpaTET1i.
2. OcHOBHI (p1HAHCOBI MOKA3HUKH Ta 1X BUKOPUCTAHHS.
3. Etanu po3po0Oku (piHaHCOBHUX MPOrpaM.
4. Cucrema INOKa3HMKIB, 110 BUKOPHCTOBYIOThCS Yy (DIHAHCOBUX IPOrHO3aX 1
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aHawi31.
2. ITepeBaru Ta Henoiku ¢dinancoBoi camoctiiHocTi CI'I.

Temu peghepamie

1. ®1iHaHCH fK 3ac10 BUKOHAHHS MPOAYKTOBHX, (DYHKIIIOHAJBHUX Ta PECYPCHUX
cTpaTeriil.

2. dxepena hopmyBaHHs (1HAHCOBUX PECYPCIB 1 HAIPSIMU X BUKOPUCTAHHSL.

3. [loHsATTS Ta CTpyKTypa crpareriyHux GpiHancoBux (HpoHIiB.

4. XapakTeprucTUKa METOIIB MOOYAOBHU CTpaTerii BUKOPUCTaHHS (PiHAHCOBUX
pecypciB.

5. BukopucTaHHs CUCTEMH KOIITOPUCIB MpU (POpMyBaHHI TPOTHO3HUX 1 3BITHUX
(b1HaHCOBUX JTOKYMEHTIB.

6. Cuctema CaHKIIIi Ta 3a0X04YeHb MTPU BUKOHAHHI POOIT 3a CTpATEriYHUMH TPO-
rpamamu (ITPOEKTaMH).

Inousioyanvni 3a60anns

Tun 3a60anns: po3pOOUTH MPOIMO3UIIII 11070 BAockoHaIeHHsT DB3.

Mema 3aéoanusa: chopMyBaTH CHCTEMY YIPABIIHHS (IHAHCAMU OpraHizallii
JUTst 3a0e3nedeHHs 3A1iCHEHHST ()IHAHCOBUX PECYpPCHMX CTparerii Ta (pyHKI[IOHyBaH-
Hs1 OpraHizailii B pHUHKOBOMY CE€pPEOBHIIIL.

J1Jisi BAKOHAHHSI METH CTYJICHT MTOBUHEH 3HATHU:

— B3a€MO3B'130K (DIHAHCOBUX PECYPCIB 3 IHIINMHU PECYPCAMU;

— Micue (hiHaHCOBOI PECYpPCHOT CTpaTerii B cTpaTerivHoMy Habopi;

— IPUHIMIHN po3poOKu (iHAHCOBOT (YHKIIIOHATBHOI CTpATErii;

— IHCTPYMEHTH peani3alii iHaHCOBUX CTpaTETiH;

— aCMeKTH peati3allii CTpaTeriyHuX IUTaHIB 1 TPOrpam;

Emanu suxonanus 3a60anmsi:

1) mocnmimxeHHsI eleMEHTIB (PIHAHCOBHMX CTPATETiid, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCA B
oprasizariii,

2) oOrpyHTyBaHHS HalpsAMKiB ()IHAHCOBOTO PO3BUTKY OpraHi3arlii;

3) BU3HA4YEHHs CTyIEHA €(PEeKTHUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBUX pPECYpPCIB
oprasizariii;

4) oOrpyHTyBaHHA (piHAHCYBaHHS 0OOPOTHUX KOIITIB OpraHi3allii;

5) ckitaiaHHs JOBrOCTPOKOBOIO TUIaHY (piHAHCYBaHHS JiSTILHOCTI OpraHi3allii;

6) po3pobOKka cTpaterii yrpaBiaiHHS (1HAHCOBUMH PU3HKAMHU.

Dopma nodauHs 36imy: po3paxyHKoBi Tabmuill, chopmoBaHuii miaH ¢piHaHCYyBa-
HHs1, OOTPYHTOBaHA CTpaTETis YNpaBiHHA (PIHAHCOBUMU peCypcamu.

TecTn AJISl KOHTPOJII0 3HAHb

1). EkoHOMIUHI 8IOHOCUHU MIJHC YUACHUKAMU BUPOOHUYMBA MOBAPI8 MA NOCTLY2
0azyromoucs Ha:
a) pO3MO/LIII PE3YNbTaTIB AISVIBHOCTI Y (POpMi BUKOPUCTAHHS, PO3MOPSI-
JOKEHHS Ta BOJIO/IIHHS, MPOSIB IKUX 3YMOBIIIOETHCS BITHOCMHAMM BJIac-
HOCTI;
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0) MiAIPUEMHUIITBI, 10 3a0e3Mneuye TMHAMIYHUN PO3BUTOK CYCIIIBCTBA;
B) BUBUCHHI PUHKY TOBapiB, IHHOBAIIHINA, BUPOOHUY1H Ta COIIAIbHINI
TISUTBHOCTI.

2). Dinancu — ye:
a) cucteMa o0Iry LIHHUX Marepis;
0) cucTema IpolIOBUX BIJIHOCHH, 110 BUHUKAIOTh Ha BCIX e€Tanax iCHyBaH-
Hs1 OpraHi3ailii, a TAKOX 3aJIEKHO BiJ (POPMHU BIACHOCTI;
B) CYKYITHICTh (DIHAHCOBUX MIIPO31IIB OpraHizaiiii pizHux (GopM Biac-
HOCTI.

3). Dinancoso-exonomiune 3abes3neuents (DE3) cmpameziuno2o ynpasninus
RIONPUEMCIMBOM - Ye.

a) CYKYITHICTb CTPYKTYPHUX 1 ITMHAMIYHAX XapaKTEPUCTUK €KOHOMITHHUX
B3a€MOBIJTHOCHH yCEpEAMHI Ta M03a MEKaMU AisUNTIbHOCTI OpraHizarii

0) mpoBeeHHs (P1HAHCOBOI MOJITUKH JIEpKaBH, (PIHAHCOBE IIAHYBaHHS,
KOOpJuHalig (piHAaHCOBUX PECYPCIB, pO3pO0Ka Ta BUKOHAHHS OIOKETY,
yIpaBIiHHS OOpramu;

B) IHCTUTYT, IO CIIPUsi€ KPEAUTYBAHHIO TOBapiB, pO3pOOI1Il CUCTEMH 1HHO-
Balliii, BUPIIIIEHHIO COILIAIbHUX MPOOIEM.

4). Crpykrypa cuctremu OE3 cTpareriyHoro ympaBiiHHS OpraHi3alli€ro XapakTe-
pu3ye:

a) CKJIaJ, CIIBBIIHOIICHHS OKPEMHX YaCTUH Ta €JIEMEHTIB (JiHAHCOBOI CH-
CTEMH, 1110 B1JoOpaxkae METY ii CTBOPEHHS, @ TAKOX ii IEBHI BIACTH-
BOCTI;

0) MOCTINHO JII04y CUCTEMY B3a€MO3B’SI3KY JIIOJEH, MAIlIUH Ta TPUIOMIB,
SIK1 3aCTOCOBYIOThCSI /7151 300py, Kiacuikailii Ta aHaizy piHaHCOBOI
1HbOopMallii;

B) CYKYITHICTh B3aEMOTIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, 110 (POPMYIOTh 3arajibHe I1i-
Jie, IpU3HAYCHE JIJIs IEPEMOTH Y KOHKYPEHTHIM 00pOTHO1.

5). Bnacaumu mxepenamu (iHaHCYBaHHS 3aX0/IiB II0JI0 CTPATErTYHOTO PO3-
BUTKY IIJIMTPUEMCTBA €:
a) JI3UHT;
0) amopTH3aIlis;
B) oOJrirarmii;
I') IpUOYTOK;
1) IEpEepO3NoILT MaifHa.

6). OcHoBoro cuctemu @E3 cTpaTeriyHoro yrpaJiHHS OpraHizallii €:
a) «0aueHHs» MEPCIIEKTHB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA,
0) pecypcHi cTparterii poO3BUTKY IMiIMIPUEMCTBA;
B) (DYHKIIIOHAJIBHI CTpATETii pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;
') KOMIUIEKCHA €KOHOMIYHA CTPATEeTis MiAMPUEMCTBA;
) MiCisl TATPUEMCTBA.
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7). Bapiantamu opranizarlii ctpareriyHux (pe3epBHUX)POH/IIB MOXKYTh OyTH:

a) popmyBaHHs eauHOTO POHIY, 10 Bimirpae poiab ®E3 mist Bcix cTpaTeri-
YHHX IUIaHIB, TPOEKTIB, MPOrpaM OpraHi3allii;

0) 3aKymiBis aKLii IHIIKUX TIAIPUEMCTB ISl 30€peKeHHsI (HApOILyBaHHS)
pe3epBHUX POHIB;

B) CTBOPEHHSI OKpeMHX (DOHIB M1J KOHKPETHUI MPOEKT a00 CTpaTeriyHy
nporpamy;

') CTBOPCHHS THYUKHUX OFOKETIB JjIsl 3a0€31eUeHHS KOHTPOJIIO 32 BUKOPH-
CTaHHSIM CTpaTeriuHuX (OH/IIB.

8). ®E3 cTpareriyHOro yIrpaBiIiHHS OpraHi3aIi€ro TOBUHHO:
a) MaTH CUCTEMHHI XapakTep;
0) MOCTIMHO 3MIHIOBATHUCS 31 3MIHAMH Y CEPEIOBUILI;
B) 0a3yBaTUCh HA PO3TOPHYTIA CUCTEMI IIJIAHYBaHHS;
I') BpaxoBYBaTH (piHAHCOBI MOXKJIMBOCTI MIIMTPUEMCTBA;
1) Bi1oOpaskaTu opraHizaliiiHO-MpaBoBI 0COOIMBOCTI OpraHizallii.

12.3. Jlitreparypa
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13. IIpakTH4He 3aHATTH 32 TeMOI0 «ConiaJbHO-IICUXOJIOTIYHE
3a0e3Me4YeHHs CTPATErivYHOro ynpaBJaiHHA Ta (JOPMYyBaAHHS
CTPATerivHol MOBEeAiHKH MEePCOHAIY»

Cmyoenm noguner 3Hamu.

— CYTHICTh 1 MeXaHi3M (OpMyBaHHSI «OpraHi3aliiHOI KyJbTypw» SIK 00'€KTa
CTPATEri4YHOro yIrpaBiIiHHS;

— «CyO'€eKTUBHY CKJIQJIOBY», III0 MICTUThCS Y BU3HAYEHHI Ta BUKOHAHHI KOXXHOI
CTpaTerii;

— CYTHICTb 1 (hOpPMU «OMOPY 3MiHAM» B OpraHizailii i Horo BpaxyBaHHS B CTpaTe-
TYHOMY YIIpaBIIiHHI;

— 3arajibHi XapaKTepUCTUKH YIPyIMOBaHb Ha MIJIPUEMCTBI i KpUTepii
BUJIIJICHHS TPYTI;

— TIEpeBary 1 HEJIOJMIKY PI3HUX BapiaHTIB MMPOBEICHHS 3MiH B OpraHi3ailii;

— METOJH YIIPABIIIHHA 3MIHAMH 1 CYTHICTb «YIPABIIHHS OTIOPOM»;

— CHCTEMH MOTHUBAIl, METOAU 1 TNOPAJOK (POPMYBaHHS «CTPATETIYHOL
MOBEJIIHKWY», TOHSTTS COLIaJIbHO-TICUXOJOTTYHOrO 3a0€3MEeUeHHSI CTPAaTeriuHOro
YIPABIIHHSL.

Cmyoenm noguner ymimu:

— aHaJI3yBaTH «I0JIe CUJD» Ha M1IPUEMCTBI;

— PO3pOOJIATH 3aX0H 1100 YHUKHEHHSI OMOPY B OpraHi3arlii;

— ¢opmyBatu cede Ik MeHeIKepa-CcTpaTera;

— BH3HAYATH $KOCTI, SKUX HEOOXIJHO JOCATTH TNpu (PopMyBaHHI cebe 5K
MEHeIKepa-cTparTera.

IInan npakmuyunozo 3aHAMMA

1. Xapaxmepucmuka cucmemu COYIAIbHO-NCUXOAO2IYHO20 3a0e3nedenHs
Cmpame2iuHo20 YNPAasJIiHHSL.

2. Ananiz «nons cuny sIK OCHO8a 0 NOOOJIAHHS ONOPY 3MIHAM.

3. Vnpasninnsa sminamu i popmyeanns cmpame2iunoi nosedinKu.

4. Cucmema momueayii' y cmpameiuHoMy YNPAGIiHHI.

13.1. OcHOBHI NUTAHHS JJISI 00TOBOPEHHSI

1. SIxkuMu OCHOBHMMU HaBUYKaMU MMOBUHEH BOJIOJITH MEHEKep, 100 edekTu-
BHO TIPAIIOBATH B OpraHizallii, e 3aCTOCOBYEThCS CTPATETIYHE YIPaBIIIHHS?

2. YuM MOSCHUTH OIip 3MiHAM B Oprasizamii i Sk HOro MOXXKHAa YHHUKHYTH
(mom'sKInTH)?

3. SIki OCHOBHI HAmpPsIMU COIIATLHO-TICHXOJIOTIYHOTO CYIPOBOKCHHS HEOOXi-
JTHO 3aCTOCOBYBATH Ha YKPATHCHKUX ITiITPUEMCTBAX ?

4. I1lo Mo>kHA BBa)KAaTH TOJIOBHUMH MOTHBATOPAMHU Ta PETYIATOPaAMH MOTHBAITI]
Ha YKPAaTHCHKUX MiANPUEMCTBAX ?

13.2. IIpakTu4Hi 3aB1aHHA
Tema: Anami3 «moysi CUiI» y CTpaTeriyHUX OpraHizalliiHuX 3MiHax.
Mema: MoKpaluTy aHAIITUYHI HABUYKUA CTOCOBHO MPOOJIEM PO3BUTKY CUCTEMU
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(a0 oxpemoi micUCTEMH), TEPEBIPUTH TBEP/DKEHHS, IO «aHATI3 TOJS CHID»
JoroMarae 3'siCyBaTH 3MiHH, IO BiIOyBalOTHCS, 1 pO3POOUTH 3aXO0MU JJIsi aKTUBHOI
y4acTi B HUX.

Ilnan 3ansamma:

1. OGepith cuTyallito, U0 € aKTyaJbHOIO JJIs KOHKPETHOI opradisamii' (Hanpu-
KJ1aJ], 3MiHa ()OPMH BIIACHOCTI, BIIPOBAXKEHHSI HOBOT'O MPOJAYKTY, 3MiHU B OCY TO-
110).

2. 3a popmoro, HaBeeHOIO Ha puc. 13.1, mpoBeaiTh, MpaloyYu y TPyl 1Mo 5-6
0ci10, «aHaJji3 MmoJis CHJD» 0 BUOPaHOi CUTYyaIlii, A1l 40ro:

— ONUIIITh CUTYAIIIFO, IO CKJIAJIacs;

— ONUIIITh CUTYAIII0 TAaKOIO, KO O BH XOTLIH ii 0aUnTH;

— BU3HA4Te (haKTOPH, IO CIIPUSAIOTH 3MiHI CUTYyaIlii, SIka CKJIanacs, 1 mepeBeacH -
HIO i1 B Oa’kaHMi cTaH;

— BU3HAUTe (DaKTOpH, IO MPOTUIIIOTH MIEPEBEICHHIO CUTYaIlii B Oa)KaHW CTaH.

3. IIpoBeniTh 0OTOBOPEHHS Yy MaJliid TPYIIi, XTO caMme (0coba, rpyrma, Mmiapo3ait
TOII[0) MOK€ BIUIMBATH (MMO3UTHUBHO YU HETaTUBHO) HA BU3HAuUEHI (hakTopu (IM1ICHITIO-
104M 200 MOM'SKILIYIOUH iXHIM BIUIUB) 1 SIK caMe.

4. Bu3HauTe CTaH BUSIBIICHUX «CUJIOBUX TOIIB» SIK ClIaOKuii, cepenHi abo cu-
JIbHUM.

5. MeTo1oM «MO3KOBOTO IITYPMY» BH3HAYTE 3aX0JI1 I10JI0 3MCHIIICHHS HETaTH -
BHOT'O Ta MIJCUJICHHS MO3UTUBHOIO BIUIMBY Ha cuTyallito. [Ipopanxupyiite MOXIH-
BOCTI IXHBOT'O 3/{IICHEHHS Ta BAKJIMBICTh BIUIMBY Ha CUTYaITIIO.

6. CxJtaziiTh TUTaH 3aX0/1B JUIS 3/IMCHEHHS 3M1H B opraHizaiii. Po3po0iTe rpadik
Ta OFOJDKET 71l BIIPOBA/KEHHS pO3pPO0JICHOTO TIIaHy .

Curyartis, o ckiagacs baxxana curyariis
(sxa came?) (sika came?)

daxropu dakTopu

«3a» «IIpoTtu»
Pucynok 13.1 — ®dopma 1y1s «aHami3y OIS CHID)

VY cknaal Bci€i Tpynmu OOroBOPITH OTPUMAaHI pe3yibTaTH (BiJ KOXKHOI Maioi
IpyIU BHCYBA€THCS JOIMOBIIay Ta WOTO MOMIYHUK). Bu3HauTe KOPUCHICTH Ta HEJOJI -
KA 3amporoHOBaHOTO MeToxy. CKOPHCTaBIIMCH pe3yJbTaTaMd OOTOBOPEHHS,
CKIaAITh 3araJibHUM TUIaH, MPOAHATIZYWTE WOTO 3 TOYKHA 30py 3MICTY: JO SKOTO
METOJIy BIPOBAKEHHS 3MiH HOTO MOXKHA BiTHECTH (MPUMYIITYBaHHS, KpH3a, aanra-
151 YM YTIPABJIIHHS OIIOPOM).
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13.3. HaByaJjbHi 3aB1aHHA

Ilumannsa ona no2nuodNEH020 6UGUEHHA

1. CyTHicTh 1 MeXaHi3M (pOpMYyBaHHSI «OpraHizallifHOiI KyJbTypw» K 00'€KTa
CTPaTEri4YHOro YIpaBiIiHHS.

2. OCHOBHI CKJIaJIOBI OpraHi3aiiiiHoi KyJIbTypH.

3. [lepeBaru 1 HeIOIIKU PI3HUX BapiaHTIB MPOBEACHHS 3MiH B OpTraHi3allli.

4. XapakTepuCTUKH YrpyloBaHb Ha MIANPUEMCTBI Ta KpUTEPil BUAUICHHS HE-
dbopManbHUX TPYT.

5. MoxJuBi NUISIXM YHUKHEHHS OMOPY B OpraHizariii.

6. MeToau i MOCHIIOBHICTh (POPMYBAHHSI «CTPATETIYHOT TTOBEIIHKI.

7. @akTopH, 10 COPUSIOTH Ta MPOTUAIIOTH TPOBEACHHIO OpraHi3aiitHIX 3MiH.

8. ETanu mpoBeneHHs opraHi3amiitHuX 3MiH.

Temu peghepamie

. [loBeIIHKOBI1 acieKTH PO3pOOKHU Ta peasti3allii CTpaTerti.
. Ctpareris Ta omip ili: MOHATTS, IPUYMHHU 1 TUIIU ONOPY 3MIHAM.
. Kputnunuit ananiz MeToaiB ynpapiiHHS 3MIHAMHU.
. CYTHICTb Ta OCHOBHI €JIEMEHTH «yTPABIIHHS OIIOPOM).
. Ponb «wrinepa-ctparera» y BOpoBapKEHHI CTpaTeriid Ha MiAMPUEMCTBI.
. Ponbs MoTuBaItii y hopMyBaHHI «CTpaTET1vyHO1 MTOBEIIHKI.

7. BuxopucTtaHHs 3MICTOBHUX 1 MPOIECYyaIbHUX TEOPid MOTHUBAIlli B CTpaTeri-
YHOMY yTIPaBIIiHHI.

AN DN AW

Inousioyanvni 3a60anns

3aeoanna Ne 1.

CripoeKTyBaTu «MOJEIH SKOCTE» MeHeKepa-cTparera. BUKoHaHHS 3aBIaHHSA
nepeadayvae Taki eTarnu:

1. HeoOxigHO, KOPUCTYIOUHUCHh TEOPISIMHU JIACPCTBA, BU3HAYUTH «iJ€aTbHUM
nepeik OCOOMCTICHUX SIKOCTeW, 3HaHb, YMiIHb 1 HaBHUYOK, SKMM Mae€ BiJANOBIIATH
MEHeJ[Kep-CTpaTer.

2. Po3pobuTH aHkeTy AJi1 €KCIEPTHOTO ONMUTYBAaHHS KEPIBHUKIB MiAMPUEMCTBA -
00'eKTa aHaII3Yy.

3. BusHaumtu 0OCST TPENCTAaBHHUIIPKOI BUOIPKH [JII OTPUMaHHS HAMIHHOI
iH(popMaIlii B pe3ybTaTi ONUTYBAaHHS.

4. TlpoBecTu OnuTyBaHHA, OOPOOWUTH AHKETU Ta 3POOUTH KPUTHUUHHMA aHamI3
oTpuMaHoi 1Hpopmarlii.

5. Y BUCHOBKY BiITIOBICTA Ha OCHOBHI 3alUTaHHS:

A. HuM Mae BIOPI3HATUCH MEHEIDKEP-CTpATEer BiJ MEHEIKepa-BUKOHABLIA,
30pIEHTOBAHOrO HA MOTOYHY AISUIBHICTH?
b. Slxi MeTonu BIUIMBY MO’KHA 3A1MCHIOBATH TpU (OPMYBaHHI SIKOCTEH
MeHepKepa-cTparera?
B. fxux sikoctet MmeHnemkepa-cTparera Opakye Bam? Sk me BrumBae Ha Barnry
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb, 110 Tpeba poOUTH JIJIs i MiABUIIICHHS?
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PesynbraTom BuKOHaHHS 3aBAaHHS € (opma po3poOICHOI aHKETH, HEeOOXITHI
OOTpYHTYBaHHS 00CSATY BHUOIPKH, pe3yJbTaTH ONMUTYBAHHS, BIAMOBIII HA MOCTaBJICHI
3alMTaHHS.

3aeoanna Ne 2.

[IpoBecTn aHami3 Ta CIPOEKTYBAaTH CUCTEMY MOTHBATOPIB JJIs (PaxiBIIB Pi3HOI
kBanmiQikaiii. MeToro 3aBIaHHs € BU3HAYEHHS OCHOBHUX MOTHBATOPIB (hOpMYyBaHHS
CTpaTeriuHOi TMOBEJIHKH, 3arajJbHUX Ta OCOOJIMBHUX MOTHBIB MISUTBHOCTI OKPEMHX
IpyII IEpCOHATy OpraHizarii.

PesynbraTu BUKOHAHHS 3aBAaHHs nojaty y Burisal 1adm. 13.1. [Ipoanamizyiire,
Yl BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha3BaHI BaMU MOTHBATOPH B JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA -
00'eKTa aHamI3y.

SIxum ynHOM Tpeba BUKOPUCTOBYBATH MoTuBaTOpHu? JlOBENiTh CBOi BUCHOBKH.

Tabauyal3.] — MoTHBaTOPH CTPATEriYHOI MOBEAIHKH
daxiBIi pi3HOT KBasiikaiii MotuBaropu

[lepcoHasibHO AJ11 0COOU, 110 3aMOBHIOE TAOJIUIIIO

KBaidikoBanmii npaiiBHUK

Cmy>x00Bellb OJTHOTO 3 BIJUIUTIB anapary yrnpaBlliHHS

oprasizaiiii - 00'ekTa aHaII3y

KepiBHUK (DYHKIIIOHAJIBHOTO BIJILTY

[IpeacTaBHUK BUILIOTO PiBHS YIPABIIHHS (JIUPEKTOD,

rOJIOBHUHM OyXranrep, Npe3usieHT ado rojioBa Cro-

crepexHoi paau - st AT)

HeksanidikoBaHuii mpaiiBHUK

TecTn AJISl KOHTPOJII0 3HAHb

1). Hatisuwuii wabenb opeanizayiino2o po3eumKy, wo sA611€ cobor CKIaoHe
asuuge, 8 IKOMY NOEOHYIOMbCS OP2AHI3AYIUHO-AOMIHICMPAMUBHI MA COYIAIbHO-NCU-
XON02IYHI npoyecu — ye:

a) oprasizaiiiina KyjibTypa;
0) opranizaiiiiina CTpyKTypa yIpaBJIiHHS;
B) CTpaTeriyHui opraHi3aliiiHui pO3BUTOK.

2). Ocho8HUM HeDONIKOM MemOodY 8NPOBAONCEHHS 3MIH — «KePYBAHHS ONOPOM»
a) 3HAYHHU OITIp 3MiHAM;
0) mOBUIbHE OTPUMAaHHS PE3yIbTAaTIB;
B) CKJIaJIHICTh, pU3UK HEBJAYI.

3) ll]o0o pusuky eudinaoms maxki munu opeanizayitiHoi Kya1bmypu.

a) €BOJIIOIIIMHA Ta MiANPUEMHUIIBKA;
0) KyJIbTypa «SIKOCT1», «TBOPEHHS», IIPOAYKTUBHOCTI», «IIATPUMKNY;
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B) KOHCEpBAaTUBHA Ta aJalTHBHA.
4). 3a nasaenocmi 0ocmamHb020 Yacy 0 NPOBEeOeHHs. 3MIH BUKOPUCMOBYENb-
€5l MAKUL Memoo 8NPOBAONCEHHS 3MIH.
a) KepyBaHHSI OMOPOM;
0) amanTaris;
B) IPUMYC;
T') Kpu3a.

5). Tunosumu peaxyismu 100UHU HA BNPOBAONCEHHS 3MIH €.
a) aKTUBHE HEMIPUUHATTS 1 TPOTHUIIS;
0) akTUBHE HETPUUHSTTS,
B) CTpax, po3/ipaTyBaHHS;
T') MaCUBHE HETPUUHSITTS;
1) TaCUBHE MPUINHATTS;
) MPUMHATTA 1 aKTUBHA y4acTh Yy peajizallii;
€) HeOa)KaHHS BIJICTATH BiJl KOJIEKTUBY.

6). 3anexicHo 8i0 OCHOBHO2O Badicens 8NAUBY GUOLIAIOMb MAKI MUNU OP2aHi3a-

YIUHOT KYyTbmypu.

a) OpraHiyHa;

0) mAnpUEMHUIIbKA;

B) OIOPOKpATHUYHA;

') NapTUCUIIATHBHA;

1) HEOPTaHIuHa;

¢) npodeciiiHo-iHHOBaIIlHA.

7). Memooamu nooonants onopy smMiHam €:
a) 3aJIy4eHHs /10 y4acTi;
0) HaBYaHHS 1 KOMYHIKaO€JIbHICTb;
B) IPUMYC;
I') IEPErOBOPH;
1) KOOIITAIlis,
€) MaHIITyJIsIIs;
€) «aHaJli3 TOoJIsl CHI.

8). Egexmusnicmv coyianbHO-NCUXON02IUHO20 CYNPOBOOY CMPAMESIYHO2O
VIPABNIHHA BUABTAEMbCA 6.
a) po3yMiHHI IEPCOHATIOM CTPATETIYHOI OpIEHTAIIIT MiAMPUEMCTBA;
0) TOTOBHOCTI IPaLliBHUKIB 3[{IHCHIOBATH NIEPETBOPEHHS;
B) y4acTi B 3alIPOITIOHOBAHUX CTPATErYHUMH IUTAHAMH 15X
I') IPUCTOCYBaHHI 10 HOBUX HOPM;
1) y4acTl B OIIYKaX HOBUX LUISXIB 1 MIp PO3BUTKY.
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13.4. JlitepaTypa

1. llepwnvosa 3.€. Ctpareriude yrnpaBiiHHs: HaBY. noci0./ 3. €. lllepmaboBa,
C.B. O6opceka. — K.: KHEY, 1999. — Po3n. 1.4.

2. Benecvko E.H. CTparerudeckoe ynpapjeHHe: IPAKTHKA TIPUHATUS CUCTEMHHUX
pemenwuii: yuae6H. noco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pazyn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALUAX
CIIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pazz. 3.

4. Ancogpgp M. Crpaternueckoe ympasienue; mep. ¢ auril . Aucodd — M:
Oxonommuka, 1989. —4.1.

5. 3a6enun I1. B. OcHOBU cTpaTernyeckoro ympasieHHs: yuel. moco6./ I1. B.
3abenun, H. K. Moiiceea. - M.: Uudop.-Baenp. nentp «Mapketunr», 1997. — 195 c.

6. 3abpoocvka J1./J]. Ctpareriune ympaBiiHHS: HaBd. moci6./ 3abpoxaceka JIJI.
-Xapki: Koncym, 2004. — 206 c.

7. Cymeyv O.M. Ctpateris mianpuemcTsa: HaBd. nocid./ Cymerns O.M. — K.: B]]
«IIpodecionam», 2005. — 320 c.

8. llapaxina B.H. Ctparernueckuii MeHekMeHT: [YueOnuk]. Ilapaxina B.H.,
Makcumenko JI.C., [Tanacenko C.B. — M.: Knopyc, 2011. —496 c.
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14. IlpakTuyHe 3aHATTH 32 TeMoI «IHpopMmaniiiHoO-aHaIiTHUHE 3a0€e3NIeYeHHS
CTPATerivyHoro ynpasJIiHHA»

Cmyodenm noguner 3Hamu.

— cneuu@iuHi pucH iHGOPMAIIITHOT CUCTEMH CTPATErTYHOTO YIIPaBIiHHS;

— CYTHICTb Ta €Tally CTPATeriyHOTrO KOHTPOJIIO;

— BUMOTH, POPMHU 1 METO/IH, L0 3aCTOCOBYIOTHCS Y CUCTEMI CTPATEriyHOTO 00JI1-
Ky Ta KOHTPOJIIO;

— CUCTEMY OOJIKOBUX, KOHTPOJIbHUX Ta aHATITUYHHUX MMOKA3HUKIB, 1110 BUKOPH-
CTOBYIOTBCSI B CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHHI;

— 1Tl Ta MEXaH13M MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIHTY B CTPATET1YHOMY YIIPaBIIiHHI.

Cmyoenm nogumen ymimu:

— po3pobmsiTi Tpadiku ISl TPOBEIEHHS pOOIT MO CTpaTeriuyHOMY OOJIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHaII3Y;

— po3paxoByBaTH BIJIMOBIJHI MOKAa3HUKHU, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B CHUCTEMI
CTPaTEriYHOro 00Ky, KOHTPOJIIO Ta aHAJI3Y;

— po3pOoOJIATH 3aXO0U IIOAO0 MiABUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI 1H(pOpMaIliiHO-aHal-
TUYHOTO CYIIPOBOJKEHHS CTPATETIYHOTO yIPaBIIiHHSI,

— HaBOJUTH TPUKIIAAH, [0 XapaKTePU3yIOTh MepeBaru Ta HEAOIKU PI3HUX CHU-
cTeM 1H(popMaIliiHO-aHATITUYHOTO CYITPOBOKCHHS CTPATET1YHOTO YIPABITIHHS.

Ilnan npaxmuunozo 3a60anHs
1. Cymuicmos cmpameziunoi ingpopmayii.
2. Inghopmayiiina cucmema cmpame2iuno2o ynpasiinHsL.
3. O61ix | KOHMPOTb Y cUCmeMi Cmpame2iYHo20 YNPaeIiHHs.
4. Ananiz y cucmemi cmpameziuHo2o YnpaeiiHisL.

14.1. OcHOBHI NUTAHHA 1JI1 00rOBOPEHHA

1. Y oMy nosifrae pi3HULS MK ONIEPATUBHUM 1 CTPATETTYHUM KOHTPOJIEM?

2. Ski 3MiHM HEOOXIAHO 3AIMCHUTH B 1H(POpPMAaLIHII CUCTEMI KOHKPETHOIO
YKpaiHCBKOTO MiJIPUEMCTBA, 100 BOHA Morja OyTH 3aCTOCOBaHa B CTPATETIYHOMY
yIpaBJIiHHI?

3. 3anpomnoHyiiTe 3axoau MO0 (OPMYBaHHS YU BJIOCKOHAJIECHHS CHCTEMHU
MOHITOPUHTY CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS Ta CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIHTY.

14.2. HaB4yaJjbHi 3aB1aHHA

Ilumanna onsa noznudaen020 6u6UeHHA

1. Jocminite Bigomi Bam cucremu iH(pOpMaliiiHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeYeHHs
Ha IIpeJIMeT OTpUMaHHs 1H(popMallii 13 cepeoBHILa (PYHKIIIOHYBAHHS OpraHi3alli.

2. Jocninite, HAaCKUIbKM CHPUUHATIMBUM UIsi YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS Mij-
IPUEMCTB YKpaiHU € MAXIJ JO CTPATEriuHOr0 YIPABIIHHS (CTPATEriYHOrO0 KOHTPOII-
Hry) y cucremi K/3 ¢pipmu SAP.

3. OxapakrepusyiTe cnenudiky BUKOPUCTAHHS MIPOrpaMHO-anapaTHOro 3abes3-
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NIEYCHHS 11 BUKOHAHHS CTPATETIYHUX MPOEKTIB 1 Mporpam B yMoBax (PyHKITIOHYBaH-
HSl YKPaTHCHKUX MIAIMPUEMCTB Ta OpPTaHi3allii.

4. TlopiBHsWTE aMEpPHKAHCHKI Ta HIMEIbKI MAXOAHW IO peami3aliii KOHIEIIii
CTPaTEriYHOr0 KOHTPOMIHTY. Skuil miaxin, Ha Bam norsn, € epekTuBHIIIM?

CrpareriuHe ynpapiiiHHSI OpraHi3alli€lo Ciijf MOJaBaTH y BUIJISAIl KUIbKICHUX
MOKA3HUKIB (3MIHHUX Ta TMapaMeTpiB), 100 3a JOMOMOTOI EKOHOMIKO-MaTeMaTH-
YHUX METOJIB MOKHa OYyJIO 31HCHIOBATH IMITAIliiHE MOJICIIOBAHHS 3 METOI0 BUOOPY
HaNHOUIBII BUTIAHOTO BapiaHTa crpaterii. [10sSCHITH poib MaTeMaTUYHUX METOMIB Y
nporieci BUOOPY ONTUMANIBLHOI CTpaTerii opraHizariii.

Temu pechepamie

1. JlocmiKeHHS CXeM METOJMYHOTO B3a€MO3B'SI3KY CTPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY
Ta CTPATEriYHOTO MOHITOPHHTY.

2. OpraHizaIfiiHO-eKOHOMIYHI MEXaHI3MU BHECCHHS KOPEKTHUB Yy CTpaTerii Ha
OCHOBI PE3yJIbTATIB aHATI3y B PEKUMI pealbHOTO Yacy. JlocmimpkeHHsT 0cOOIUBOCTEN
1H(pOpMaIITHO-aHATIITUYHUX CUCTEM 3a0€3ME€YEHHSI CTPATEri4yHOro YIpaBIlHHSA Ha
M1IPUEMCTBAX

Inousioyanvni 3a60anns

Tun 3a60amHs: POBEACHHS OCIHIJKEHHS peati3alii cTpaTeriyHoi NporpaMu B
oprasizaiii — 00'€KTi BUBYEHHS.

Mema 3as0anHs: TIepeBipKa 3HaHb Ta YMIHb CTYJICHTIB OIIHIOBATH X1 poOIT 1O
BUKOHAHHIO CTPATETIYHUX MPOTPaM.

Camocmiiina poboma: BUBUEHHA Ta aHalli3 3a JITEPATypHUMHU JDKepeIaMu
MOHATh: «CTpaTeriuHa Mporpamay, «METOAU KOHTPOIK BHUKOHAHHS IPOTpamy,
«cTpaTeriunii KoHTpob» [1, ¢. 357-369]. BusiBnenus B opranizaiii — 00'€KTi BUBUE-
HHSI CTpaTEerivyHoOi MpOorpaMu, 10 BUKOHYETHCS. B pasi BiACYyTHOCTI Takoi — BUSIBUTH
JOLIJIBHICTh Ta MOKJIMBOCTI IPOBEIEHHSA CTPATEriyHMX Mporpam AJis BUPIIICHHS
HasBHUX TpoOieM abo MoKpamieHHs cTaHy crpaB. CKOPUCTABIIUCh OMUTYBAJTLHUM
muctkoM [1, c. 365], mpoBecTH aHaji3 CTaHy CIpaB 3a BUOPAHOIO CTPATEr1YHOKO MPO-
rpamoro.

Dopma nooawnHs 36imy. aHAII3 JIOUUIBHOCTI MPOBEICHHS MPOTrpaMU Ta MOKJIIU-
BOCTI 1i BUKOHAHHSI; ONMUTYBAJbHUN JHUCTOK 3 BIAMOBIIAMU Ha 3alHUTAHHS, TE3UCHI
BIJIMOBI/I1 HA 3aIIMTAHHS Ta MPOMO3HUIIIT 11010 MOKPAIICHHS X0y BUKOHAHHS poOIT 3a
IPOrPaMOI0.

TecTH NI KOHTPOJIIO 3HAHD

1. baza cmpameziunux 0anux s1614€ coboio:
a) MPOTrpaMHU KOMILJIEKC, 10 00CIIyTOBY€ NIEBHY CTPYKTYpPY JaHUX;
0) mporpaMHuil KOMIUIEKC, 110 3a0e3Meuye pO3paxyHOK JIEIKOI CTPYKTypH
MOKA3HUKIB JIISUIBHOCTI OpraHizariii;
B) CTUCIUN CUCTEMHHI OMKUC HAUCYTTEBIIINX CTPATErTYHUX €JIEMEHTIB, 110
HaJIeXaTh JI0 30BHIITHHOTO Cepe/IOBUIIA MIANPUEMCTBA;
r) ¢popma nojanHs iHGOpMaIii Ipo CTpaTeriyHy AIsUIBHICTh OpraHi3allii.
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2. I'onosne npusnavenns 1YC nonseace 8:
a) mojaHH1 HeoOX1AHOT iHpopMaIlii KepiBHUKAM y HEOOX1THHUI CTPOK;
0) 3a0e3nedeHHi Oe3nepeO1iHOol AISIBHOCTI OpraHi3anmnii;
B) NONepeKEHH1 OAaHKPYTCTBA;
I') aBTOMaTu3allii IpoueciB OyXraaTepcbkoro o0miky;
1) aBTOMAaTH3alli IPOLECIB YIPABIIHCHKOTO OOIIKY.

3. Cymuicms cmpame2iuno2o KOHMPOI0 NOAAAE 8.
a) CIIOCTEPEIKEHH1 Ta OI[IHIII MPOIECY CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS;
0) 3a0e3nedeHHl MPaBUJIBHOTO BHUKOHAHHS TMMOTOYHUX 1 CTpaTEeTidyHUX
IJIaHIB OpraHizariii;
B) 3a0€3MeUeHHI BYACHOTO BUKOHAHHS CTPATETIYHUX IUIAHIB OpraHi3allii.

4. [ onoéna mema KOHMPOIIO NONAAE 6:
a) COpHsiHH1 30JMKEHHIO (PaKTUYHUX 1 HEOOXIJTHUX PE3yJIbTaTiB BUKOHYBA-
HUX pOOIT;
0) 3a0e3ne4eHHi HeOOX1AHOTO PIBHSI MOTHUBALIIT IEPCOHANTY;
B) HaJaroJKEeHHI 3B'A3KIB 3 O13HEC-MpoliecaMy B OpraHi3aliii;
I') BCTAHOBJICHHI PEaJIbHUX MapaMeTpiB 1 IUIAHOBUX MOKA3HUKIB.

5. Cmpameciunuii KOHMPOJb K 6UO YNPABAIHCHKOL OISLIbHOCHI NOBUHEH.
a) aJICKBaTHO BiJOMBATH JIOCATHEHHS IapaMeTPiB MO0 BCTAHOBICHUX
IIJIeH 1 cTpaTeriii;
0) OyTu Oe3nepepBHUM, PETYIISIPHUM, HEBIIBOPOTHHUM;
B) OYTH 3pyUYHHUM JJIs1 KOHTPOJIOIOUHX;
r) OyTH 3pO3YMUIUM J1JIs1 KOHTPOJIbOBAHUX;
1) OyTH THYYKHM 1 CBOEYACHUM;
€) MaTH TJIaHOBUN XapakTep.

6. Ingopmayitino-ynpasnincoxka cucmema 0ae 3moay:
a) HAKOMYyBaTH 1H(QOPMaIlIIO0 PO MUHYJIE i CydacHe;
0) cKJIaJjaTu IPOTHO3U PO3BUTKY TO/IIIA;
B) MaTH ySIBJICHHS PO pPeasibHI CIIPAaBU Ha MIAMPUEMCTBI B KOHKPETHUN
BIJIPI30K 4acy;
I') IPOCTEXKYBATH MOi1 y CepeIOBUILI OpraHi3allli-KOHKypeHTa;
1) EKOHOMUTH Ha MacuTabax BUpOOHHUIITBA.

7. Konmponio ax ynpaenincokiu OislibHOCMI 61ACMU8I.
a) cTpaTeriyHa CrpsIMOBaHICTb, OPIEHTALlIs] HA KIHUEBI pe3ybTaTH;
0) Ge3nepepBHUM, pETYJIIPHUNA, HEBIJIBOPOTHUI IJIAHOBUHN XapaKTep;
B) THYUKICTb;
T') 3pO3yMLIICTB;
1) 0OMEKEeHHS BUABIB (DaKTUYHOTO CTaHy 00'€KTa KOHTPOJIIO.
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8. Konmponw i nepesipka 6ukonamus podim 3a cmpameivHumMu NiaHamu ma
npozpamamu nepeobauae pospooOKy 63aEMON08 'A3aHux cucmem KOHMPOIO HA Nio-
NPUEMCIMBAX, AKI 8KII0UAIOMb 8 cebe niocucmemu KOHmpoio 3a.:

a) TEXHOJIOTTYHUMH MPOILIECAMU;

0) AKICTIO MIPOYKLIi Ta Mmpar;

B) TOTPUMaHHSIM YHHHOTO 3aKOHO/JABCTBA, 1110 PETYJIIOE MISUTbHICTD i/~
MIPUEMCTBA;

I') IOTPUMAHHIM BCTAaHOBJICHUX (p1IHAHCOBO-CKOHOMIYHUX MapamMeTpiB
(byHKITIOHYBaHHS OpraHizariii;

1) iHpOopMalIMHUMH TTOTpedamu.

14.3. JlitepaTypa
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pemrenwuii: yuae6H. noco6./ E. M. Benecbko. — Mu.: Texnanorus, 1997. - Pazn. 1.2.-
1.4.

3. Cmepaun A. CTpaTernyeckoe IIaHUPOBAHUE B MPOMBIIUIEHHBIX KOPIIOPALUAX
CHIA/ A. Crepnun, B. Tynun. — M.: Hayka, 1990. —Pazz. 3.

4. Ancogpgp M. Crpaternueckoe ympasienue; mep. ¢ auril . Aucodd — M:
Oxonommuka, 1989. —4.1.

5. 3a6enun I1. B. OcHOBU cTpaTernyeckoro ympasieHHs: yuel. moco6./ I1. B.
3abenun, H. K. Moiiceea. - M.: Uudop.-Baenp. neHtp «Mapketunr», 1997. — 195 c.
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JlonaTok

Camocriiina podorta
«@opmyBaHHs 0aYeHHA MIANPUEMCTBA»

Tun 3a60anns. ipoaHanizyBaTu OadeHHs Bamoro mignpuemcTa (opraHizariii) —
o0'exta gocinipkeHHs. [Ipu ibomy Bam HagaeThCst MOXKIMBICTh CTPYKTYIOBATH aHaI3
3a JIONIOMOT'OI0 HaJJaHUX POOOYMX JIUCTIB.

Hasuanvni 3a80anus:

— 3a JIONOMOT0I0 HaJIJaHUX POOOUYUX JIUCTIB CIIPOCKTYBATH OaueHHs, K KapTUHY,
10 BiIKpUBAE MEPCIEKTUBY Baroro mianpuemMcTsa;

— MpH IIbOMY OIUIIITh ITOCTAHOBKY 3aJiadi Ta HAJaHHS 3HAYYIIOCTI SK YaCTKH
OauenHs Bamroro mianmpueMcTsa.

CdopmymroiiTe Ha AaHiN OCHOBI TE€3H, AKi MITIAIYTH 1715 MOMITHKY Barroro mijn-
MPUEMCTBA.

®opmyBaHHA 0aueHHS

ITocTanoBKka 3azlaqi, SIK YaCTKH 0aYeHHHA

bi3znec — uino

Sxi pUHKH Ta TPyIU CIIOKUBAYIB (I[1HA,
pekiama, sikictb) Bu 6axkaere BigkpuTu?

CknanaiTh 1eBi3 po JHOoCATHEeHHsS Bammm mij-
MIPUEMCTBOM JIiJIEPCTBA B KOHKYPEHIIii

Dopmysannsa KidbepHemuuyHUX 0OUHUUb

Ski opieHTOBaH1 Ha pUHOK OAUHUII Bu
yTBOproeTe?

VYTBOpiTh Y Bamiii rpyri cTpykTypy i
chopmyiiTe KIOEpHETHUYHI OJIMHUII

Busnauennsa yineii 3pocmanns i
penmaoenvHocmi

SAxi uut 3pocTaHHs 1 peHTadenbHocTi Bu
nepeciiayere?

Busnaure puHKOBI, (DiHAHCOBI LT, ¥ LTI
peHTabeapHOCTI I Bamoro mianpueMcTBa
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Cmaenennsa Bawozo nionpuemcmea 0o
IHWUX 3aUIKAGIEHUX 2pyn

Busznaure, xTo B1acHuk Baioro mianpue-
MCTBa 1 5IK1 1OTO 1HTEpECH.

Sk Oynyerncst Bamia nosiTvka 1o BiJIHOIIEH-
HIO JI0O BUPOOHUIITBA 1 CIIIBPOOITHUKIB
(cTBOpEHHS Ta JIKBIALIS OJTUHHIE)?

SAxi Bamni BigHOCHHM 3 KOHKYPEHTAMH 1
rpOMAJICHKICTIO (HampuKIIa: iHopmariiiina
MOJIITUKA)?

Kynovmypa nionpuemcmea

SAxy kynbTypy mianpuemctsa Bu xouere
3aTBEpAUTH?

Busznaure, sx Bu noOyayere criiabHy poOoTy
Ha Bamomy miinpuemMcTBi

Ilonimuka nionpuemcmea
Ski Te3u nmonituku Bamoro mignpuemctaa?

BuBenites 3 mocTaHOBKHY 3a1a4l 1 HaJaHHSI
3HAYEHHA X04a O TpU Te3H MiANPUEMCTBA

80




HaBuanpHe BugaHHs

BOI'ATUPBOBA JIrogmuia lMutpiBHa ,
ICAUKO Tamapa ApceHTiiBHa,
XJIOITIOTHA HaraJis IBaniBHa

METO/AWYHI BKA3IBKHAU

10 TPAKTUYHUX 3aHATH 3 IMCHMUILIIHH
“Crpareriyie ynpasJiHHa”
AJs1 KypceiB “CrparteriuHe ynpapJ/iiHHA NiANPHEMCTBaAMHu”,
“CrpaTteriuynuii MeHeIkMeHT”, “CTpaTeris NiaANpueEMCTB 3B’ A3KYy”

1JIs BCiX popM HABYAHHS

Penakrop Tepzeman B. B.

Kommn'torepHe BepcTaHHs Kopninuyk €. C.

3mano B HaOip 17.04.2012  Ilignucano no apyky 11.06.2012
®opmar 60/88/16 3am. Ne 4882

Tupax 100 mpum. OO6csar: 5,0 ym. ApyK. apk.

BinnpykoBaHo Ha BHIaBHHUOMY ycTaTKyBaHHI pipmu RISO

y ApykapHi penakiiiiino-sugasandoro neHTpy OHA3 im. O.C. [Tonora
OHA3, 2012



	Теми рефератів
	Індивідуальні завдання
	Питання для поглибленого вивчення

	Індивідуальні завдання
	Теми рефератів
	Індивідуальні завдання
	План практичного заняття
	Питання для поглибленого вивчення

	Теми рефератів
	Індивідуальні завдання
	План практичного заняття


	Питання для поглибленого вивчення
	Теми рефератів
	Індивідуальні завдання
	Питання для поглибленого вивчення
	Теми рефератів
	Індивідуальні завдання
	План практичного заняття

	Питання для поглибленого вивчення
	Теми рефератів
	Індивідуальні завдання
	Питання для поглибленого вивчення
	Теми рефератів

	Індивідуальні завдання


